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Forbundsmotesprotokoll 15 juni 2025

Plats: Clarion Gillet, Uppsala

Métets dppnande

Marit Bergendahl, férbundsordférande halsade ombud, fértroendevalda och anstallda
valkomna till 2025 ars forbundsmote och forklarade forbundsmotet 6ppnat.

1. Faststallande av réstlangd fér férbundsmotet

Upprop forrattades. SDF noterades till 220 roster antalet foreningar uppgick till 8 st. Den av
Forbundsstyrelsen upprattade rostlangden, Bilaga 1. Ombudsforteckning dver registrerade
ombud, Bilaga 2.

Forbundsmotet beslutade att faststalla rostlangden till totalt 228 réster.

2. Fraga om motets behdriga utlysande

Marit Bergendahl redovisade att Forbundsmétet varit utlyst genom inférande pa "Idrottens
Kungorelser " (www.idrottenskungorelser.se) den 8 januari 2025 samt publicerats pa
www.innebandy.se den 1 mars 2025.

Kallelse kar skickats via e-post den 14 mars 2025. Samtliga handlingar har publicerats pa
hemsidan den 25 maj 2025. Valberedningens kompletteringar avseende val skickades per
e-post samt publicerades pa hemsidan den 12 juni

Forbundsmaotet beslutade att motet utlysts i behorig ordning.

3. Faststallande av foredragningslista
Marit Bergendahl anmalde foérslaget till foredragningslista.

Michael Parment, Gavleborgs IBF yrkade om att mdtet under punkten 12 b dven faststaller
valberedningens arvode.

Forbundsmotet beslutade att faststalla foredragningslistan med detta tillagg.

4. Val av motesordforande

Boel Carlsson, Valberedningens ordférande foreslog Mattias Hjelmberg, till
motesordforande.

Forbundsmotet beslutade att valja Mattias Hjelmberg till mdtesordférande.

Mattias Hjelmberg, motesordférande presenterade sig och tackade for fortroendet att leda
motet.
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Motet informerades om arbets- och beslutsformerna. Alla handlingar har varit tillgangliga
darfor ska de anses vara foredragna for de fall att styrelsen inte sarskilt vill redogora foér
nagot. Anmald reservation ska lamnas till métessekreteraren innan man lamnar motet.
Hur valen ska genomforas kommer redovisas vid dessa punkter.

5. Val av modtessekreterare

Boel Carlsson foreslog Linda Noppa, Sportkontoret, till motessekreterare.

Forbundsmotet beslutade att valja Linda Noppa till mbtessekreterare.

©. Val avtva protokolljusterare samt erforderligt antal
réstraknare

Boel Carlsson foreslog Maria Erikhans, Dalarnas IBF och Conny Bjérnfot, Norrbottens IBF till
protokolljusterare tillika rostraknare for motet.

Forbundsmétet beslutade att valja Maria Erikhans och Conny Bjornfot till protokolljusterare
tillika rostraknare, att tillsammans med motesordforande justera protokollet.

7. Rapporter avvalda namnder m.m.

a) Licensnamndens och Juridiska namndens rapporter for
verksamhetsaret

Mobtesordforande lamnade ordet fritt.

b) Rapport avseende organisationsutredningen

Mobtesordférande lamnade ordet fritt.

Forbundsmaétet beslutade att godkanna rapporterna och lagga dem till handlingarna.
Bilaga 3.

8. Behandling av verksamhets- och férvaltningsberattelser

a) Forbundsstyrelsens verksamhetsberattelse for det gangna
verksamhetsaret.

sid. 1-57 Verksamhetsberattelsen 2024/25 visades som en film.

Christer Abrahamsson, Generalsekreterare, redovisade sarskilt att antalet licensierade
spelare nu ar over 120 000, det ar ett nytt rekord sedan de blev individuella 20716. Det ar
ocksd ett rekord for licenser for kvinnor.

Herr-VM 2024 var ett stort atagande och vi uppnadde ett positivt ekonomiskt resultat. Med
erfarenheterna av detta arrangemang ar kanslan infor framtida ataganden positiv. Ett av
vara karnvarden for arrangemanget var hallbarhet, och det var ett arbete som boérjade 1ang
tid innan med bland annat det Lilla VM som Skanes IBF genomférde. For detta arbete har
SIBF mottagit ett pris Silverhjulet, for Arets hallbara event. Finalen hade en tittarrackvidd [oF
1.5 miljoner vilket ar en bra siffra i en internationell jamforelse med andra idrotter.

SIBF och FSSL har ingatt ett nytt avtal som under aret har forberetts i olika arbetsgrupper
som med fokus pa kommersiell utveckling, foreningsutveckling for hallbara foreningar dver
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tid. Det har medfoért att det aven finns en plan for framtiden. SSL ska fa ett nytt formsprak
som tillsammans med den nya streamingplattformen skapar madjligheter for en férandrad
kommunikation for att na de yngre supportrarna och 6ka var tillganglighet. Den nya
streamingplattformen kommer aven pa andra satt ge oss helt andra mojligheter. Den
kommer samla all var idrott och ge oss kontrollen dver innehdllet samt intaktsmojligheter
till foreningarna.

Métesordférande ldamnade ordet fritt.

b) Forbundsstyrelsens forvaltningsberattelse for det gadngna
rakenskapsaret.

sid. 58-78 SIBF:s Verksamhetsberattelse 2024/2025.

Lena Larsson, forbundsstyrelsen, dverlamnade till Ekonomichef Hermine Dahlerus att
redovisa forvaltningsberattelsen.

Hermine Dahlerus, Sportkontoret konstaterade att forra verksamhetsarets minusresultat
Nnu har vants till en vinst for koncernen Svensk Innebandy, med Svenska
Innebandyférbundet och dotterbolaget Svensk Innebandy Forsaljnings AB, pa 6.5 miljoner
mot budgeterade 3.4 miljoner. Det positiva resultatet beror pa VM-arrangemanget och pa
att SIBF sett dver sina kostnader. Forbundsstyrelsen har beslutat att reservera ytterligare en
miljon till andamalsbestamda medel for SDF, for att subventionera utbildning. Det
aktiedgartillskott pd 4.5 miljoner som gjorts till bolaget ska, pa inrddan av revisorerna, inte
aterbetalas annu. Nar bolaget gar med vinst sa ger det en avkastning till SIBF varje ar och
en aterbetalning innebar en risk for att bolaget blir skort. Skulle det da uppkomma en
situation dar bolaget behover f3 ytterligare aktiedgartillskott skulle det kunna tolkas som
att de fatt ett otilldtet driftbidrag.

Motesordférande lamnade ordet fritt.

c) Férdelning av SDF-bidragets utvecklingspott

Bilaga 4.

Hermine Dahlerus, andamalsbestamda medel reserveras for varje verksamhetsar och
utgors av 30% av organisationsstddet fran Riksidrottsforbundet dar en del tilldelas varje
SDF och en annan avsatts till sddant som ar for SIBF och SDF:s gemensamma utveckling. |
ar har vi nyttjat det som det som fanns i balansen, 1.4 miljoner pa Nationella
disciplingruppen, IT-utveckling, konferenser och strategiarbete. Organisationsstddet har
Obkat darfor reserveras detta ar 1.7 miljoner for vara andamalsbestdmda medel fordelat pa
samma fyra omraden. Utéver detta tillkommer den reserveringen som FS beslutat om
enligt 8 b).

Métesordférande ldamnade ordet fritt.

d) Revisorernas berattelse for samma tid

sid. 79-82 SIBF:s Verksamhetsberattelse 2024/2025.
Métesordférande redovisade revisorernas uttalande.

Motesordféorande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att 1agga verksamhets- och foérvaltningsberattelserna for det
gangna verksamhetsaret till handlingarna och att godkanna redovisningen av nyttjandet
av andamalsbestdmda medel samt att godkanna planen for att satta av
andamalsbestdmda medel. Och att med godkannande lagga revisionsberattelsen
handlingarna.
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9. Fraga om ansvarsfrihet for forbundsstyrelsens forvaltning

Forbundsmoétet beslutade att i enlighet med revisorns tillstyrkan, bevilja férbundsstyrelsen
ansvarsfrinet for forvaltningen under det gadngna verksamhetsaret.

10. Behandling av styrelsens férslag och av motioner som getts
iniden ordning som sagsi2 Kap.2§

10.1 Foérbundsstyrelsens férslag: stadgar
Moétesordférande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att i enlighet med styrelsens forslag enhalligt anta
stadgeandringarna enligt bilaga 5.

10.2 Forbundsstyrelsens forslag - Mal for Svensk Innebandy 2025-2030
Motesordférande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att i enlighet med styrelsens forslag anta Mal for Svensk
Innebandy 2025-2030 enligt bilaga 6.

10.3 Forbundsstyrelsens forslag - En férandrad organisation - nasta steg

Carin Sjéberg, forbundsstyrelsen paminde om den gedigna process som pagatt sedan
beslutet av férbundsmotet 2020 som tog sin avsats i implementeringen av Innebandyn Vill
for att sedan utmynna i den nulagesanalys som vackte fragor om hur vi ska organisera oss
och leda Svensk Innebandy framat.

Mats Romell, forbundsstyrelsen redogjorde for hur slutsatserna i den fordjupade utredning
som pagatt under verksamhetsaret 2024/25 leder fram till ytterligare ett steg i processen.
Dels handlar det om att revidera malen, som motet precis fattat beslut om, men det
handlar ocksa om att konkretisera basuppdraget, dels att utarbeta en struktur for hur vi
arbetar med det. Nya inkluderande arbetssatt for att engagera pa alla nivaer inom SIBF och
alla SDF, fran GS, fortroendevalda, Sportkontoret, SDF-kanslier for att fa ett mer
sammanhallet satt att arbeta framat. Parallellt med detta ska det goras ett fortsatt arbete
for att titta pa modeller for en ny, mer andamalsenlig distriktsindelning.

Carin Sjoéberg betonade att det ar ett forberedande underlag och att aven den fortsatta
processen ska ske samverkan. Om forslaget antas finns det en plan for att utse en person
som ska leda arbetet.

Christer Abrahamsson redogjorde for att en kandidat ar vidtalad som kan pabdrja arbetet i
september.

Motesordféorande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att anta Forbundsstyrelsens forslag, En forandrad organisation -
nasta steg enligt bilaga 7.

11. Faststéllande av férenings arsavgift till férbundet
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Marit Bergendahl, presenterade att Forbundsstyrelsen foreslar oférandrad avgift (1 000 SEK
per férening).

Forbundsmotet beslutade att faststalla drsavgift om 1000 SEK for 2025/2026.

12. a) Behandling av forslag till verksamhetsplan med ekonomisk
plan for kommande verksamhetsperiod 2025/2026

Carin Sjoberg, konstaterade att arbetet med att skapa likvardiga forutsattningar och 6ka
var attraktionskraft standigt pagar hon 6verlamnade till Christer Abrahamsson som leder
detta arbete varje dag.

Christer Abrahamsson, beskrev processen som féregatt framtagandet av fyra prioriterade
omraden, Internationellt arbete, Ekonomi, Ledar-, tavlings- och féreningsutveckling samt
Varumarke. Han redogjorde kort for vart och ett av dem och de prioriteringar som
motiverar att de sarskilt lyfts fram i de strategiska malen.

Motesordférande lamnade ordet fritt.
Helena Bruzelius, Varmlands IBF, fragade vilket belopp som motsvarar 6 manades loner.

Christer Abrahamsson, beskrev att beloppet ar ca 20 miljoner och malet fér det ar satt till
2030. Nu har vi ett eget kapital pa 17.5 miljoner.

Forbundsmotet beslutade att i enlighet med styrelsens forslag, anta verksamhetsplanen
med ekonomiskplan for 2025/2026.

b) Redovisning och faststallande av arvoden till
Forbundsstyrelsen, Licensndmnden och Juridiska namnden
samt Valberedningen

Boel Carlsson foredrog valberedningens férslag om arvode for FS valda
ledamoter samt fortroendevalda i SIBF:s 6vriga stAmmovalda organ och yrkade bifall till
dessa.

Motesordféorande lamnade ordet fritt.

Forbundsmoétet beslutade att en sammanlagd arvodering sker av foljande
fortroendeuppdrag enligt nedan
att arvode for fortroendeuppdrag som ordférande i FS utgar med 3,0 prisbasbelopp per ar.

att arvode for fortroendeuppdraget som vice ordférande i FS utgar med 1.5 prisbasbelopp
per ar.

att arvode for fortroendeuppdrag som évrig ledamot i FS utgar 1,0 prisbasbelopp per ar.
att juridiska namndens ordférande arvoderas med 1,0 prisbasbelopp per ar.

att juridiska namndens ovriga ledamaoter arvoderas med 50 % av ett prisbasbelopp per
ar vardera.

att licensnamndens ordférande arvoderas med 1,0 prisbasbelopp per ar.

att licensnamndens dvriga ledamoter arvoderas med 50 % av ett prisbasbelopp per ar
vardera.

att valberedningens ordférande arvoderas med 1,0 prisbasbelopp per ar.

att valberedningens évriga ledamoter arvoderas med 50 % av ett prisbasbelopp per ar
vardera.
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13. a) Val av férbundsordférande, tillika styrelsens ordférande
foren tid avtva ar

Motesordférande Redogjorde for stadgeregleringen om styrelsens sammansattning med
kravet pd 40/60 gallande kdnssammansattning och att métet darfor infor varje val ska
forhalla sig till detta.

Boel Carlsson, valberedningen féreslog nyval av Carin Sjdberg och yrkade bifall till detta.

Motesordférande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att valja Carin Sjoberg till forbundsordférande for en tid av tva ar.

b) Val av fyra évriga styrelseledamaoter for en tid av tva ar

Motesordférande Redogjorde for forutsattningarna for valen av dvriga styrelseledamoter
nar det utdover det redan planerade fyllnadsvalet nu tillkormmer ytterligare ett fylinadsval.

Boel Carlsson foreslog omval av Martin Klabere och nyval av Asa Karlsson, Sofia Brorsson
och Daniel Dahl och yrkade bifall till detta.

Motesordforande lamnade ordet fritt.

Stefan Johansson, Sédermanlands IBF, foreslog nyval av Tomas Onnevik samt omval av
Tony Holmer och Helen Wiklund Warell och yrkade bifall till detta.

Métesordférande ldamnade ordet fritt.

Motesordférande Redogjorde for forutsattningarna avseende kdnssammansattningen
bland redan valda ledamoter i forbundsstyrelsen. Han presenterade hur den slutna
omrostningen med manuell rostrakning ska genomforas med en valsedel som motsvarar
ombudens roster.

Anwar Samuelsson, Ostergétlands IBF, fragade hur réstréknarna ska notera rosterna for de
SDF som representeras av flera ombud.

Motesordférande forklarade att dessa SDF har tva valsedlar och nar dessa ombud lamnar
sin rost ska det sarskilt noteras hur manga roster dessa ombud representerar.

Valet genomférdes.
Forbundsmdtet ajournerades for réstrékning, varefter férhandlingarna aterupptogs ki. 15,71
Férbundsmétet beslutade att vilja Sofia Brorsson (230 roster), Helene Wiklund Warell (211

roster), Tony Holmer (189 réster) och Thomas Onnevik (120 roster) till dvriga ledamaéter for
en tid av tva ar.

Ovrig nominerad erhéll réster: Daniel Dahl (94 réster), Martin Klabere (50 réster) och Asa Karlsson (18
roster).

c) Fyllnadsval av tva évriga styrelseledamaéter for en tid av
ett ar
Motesordférande Redogjorde for forbundsstyrelsen sammansattning efter genomforda val.
Boel Carlsson foreslog val av Lena Larsson och Daniel Dahl och yrkade bifall for detta.

Johan Forneheim, Smaland Blekinge IBF, foreslog Martin Klabere och yrkade bifall for
detta.

Motesordforande lamnade ordet fritt.
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Moétesordforande fragade motet om det ar dess uppfattning att med en nominerad kvinna
och tva nominerade man ska den féreslagna kvinnan valjas for att uppfylla stadgereglering
om 40/60 géllande kdnssammansattning.

Férbundsmotet beslutade att vélja Lena Larsson till 6vrig ledamot for en tid av ett ar.

Motesordférande foreslog forsdksvotering med rostkort.

Valet genomfordes.

Férbundsmotet beslutade att valja Daniel Dahl till 6vrig ledamot for en tid av ett ar.

14. a) Val av ordférande i Licensnamnden for en tid av tva ar
Boel Carlsson foreslog omval av Stefan Norell och yrkade bifall till detta.

Métesordférande ldamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att valja Stefan Norell till ordférande i Licensnamnden for en tid
av tva ar.

b) Val av en évrig ledamot i Licensnamnden for en tid av tva
ar
Boel Carlsson foreslog nyval av Per Hakansson och yrkade bifall till detta.
Métesordférande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att valja Per Hakansson till ledamot i Licensnamnden for en tid
av tva ar.

15. a) Val av ordférande i Juridiska namnden for en tid av tva ar
Boel Carlsson foreslog nyval av Joakim Palmkvist och yrkade bifall till detta.

Motesordforande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att valja Joakim Palmkvist till ordférande i Juridiska namnden
for en tid av tva ar.

b) Val av tva évriga ledaméter i Juridiska ndmnden for en tid
av tva ar
Boel Carlsson foreslog nyval av Erik Ekdahl och Michaela Palsson och yrkade bifall till detta.
Motesordférande lamnade ordet fritt.

Forbundsmotet beslutade att valja Erik Ekdahl och Michaela Palsson till ledamoter i
Juridiska namnden for en tid av tva ar.

16. Beslut om att utse revisionsbolag

Boel Carlsson foreslog utseende av BDO Malardalen AB som revisionsbolag och yrkade bifall
till detta.
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Christer Abrahamsson redogjorde for att den avtalsreglerade relationen mellan Svensk
Innebandy Foérsaljnings AB och SIBF fordrar en revisor med erfarenhet av féreningsagda bolag
eftersom det ar en process som kraver bade expertis och ett nara samarbete. Han
presenterade BDO Malardalen AB och Jonas Martensson.

Motesordférande lamnade ordet fritt.
Forbundsmotet beslutade att utse BDO Malardalen AB som revisionsbolag.

Jonas Martensson, revisor och partner i BDO Malardalen AB tackade for fortroendet och
presenterade sig.

17. Val av ordférande och fyra 6vriga ledamoter i valberedningen
for en tid av ett ar

Motesordférande Redogjorde for forutsattningarna nar det ar en punkt for val av forst
ordférande och darefter évriga ledamoter och ombuden ska nominera till bada. Darefter
lamnades ordet fritt.

Conny Bjornfot, Norrbottens IBF, yrkade nyval av Anwar Samuelsson till ordférande |
valberedningen samt omval av ovriga ledamaoter Stina Norstrom och Henrik Wetterlund
samt nyval av Camilla Save och Morgan Akerblom.

Stina Norstrém, valberedningen, tackar fér nomineringen och forklarar for motet att hon
att hon kommer att avsaga sig en eventuell plats som ledamot i valberedningen om Henrik
Wetterlundh valjs.

Henrik Wetterlundh, valberedningen, begarde replik. Han forklarade sitt agerande i
samband med att SDF per mejl stallde fragor till valberedningen infor forbundsmaotet. Han
redogjorde for sin att hans bevekelsegrund var hog transparens.

Conny Bjornfot, med anledning av Stina Norstréms besked yrkar han aven nyval av
Susanne Pajunen.

Dan Back, valberedningen, informerar motet om att vid en eventuell nominering delar
Stina Norstréms installning.

Mats Lomander, Vastsvenska IBF yrkar pa nyval av Stefan Johansson som ledamot av
valberedningen. Han har tidigare informerat évriga om att han tackar nej men ska nu ha
omvarderat detta.

Stefan Johansson forklarar att han ar villig att ata sig uppdraget.

Morgan Akerblom informerar métet om att aven han kommer att avsaga sig sin plats en
eventuell plats som ledamot i valberedningen om Henrik Wetterlundh valjs.

Mé&tesordférande Redovisade forslaget till ordférande Anwar S samt sex 6vriga ledamoter
fordelat pa 50/50. Henrik W, Morgan A och Stefan J samt Stina N, Camilla S och Susanne P.

Christina Gullstrém, Upplands IBF yrkar pd omval av Dan Back som ledamot av
valberedningen.

Johan Forneheim, yrkar pa val av Boel Carlsson som ledamot av valberedningen.

Boel Carlsson informerar médtet om att hon delar Stina och Morgans férutsattning for att
ata sig uppdraget.

Motesordférande sammanfattade attodet finns ett forslag till ordférande och fyra
nominerade man Henrik W, Morgan A, Stefan J och Dan B samt fyra nominerade kvinnor
Stina N, Camilla S, Susanne P och Boel C.

Motet beslutade att kandidatnomineringen darmed kunde avslutas. Valet av ordforande
kunde darmed genomféras med acklamation.
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Forbundsmoétet beslutade att valja Anwar Samuelsson till ordférande i valberedningen for
en tid av ett ar.

Motesordférande Redogjorde for forutsattningarna avseende kdnssammansattningen
bland 6vriga ledamoter i valberedningen samt det forbehall som Stina, Morgan och Dan
rest for sin valbarhet.

Valet genomfordes.

Forbundsmotet ajournerades for réstrékning, varefter forhandlingarna aterupptogs ki. 16.04
Forbundsmétet beslutade att valja Camilla Save (180 roster), Morgan Akerblom (173 réster),
Stina Norstrom (136 roster) och Stefan Johansson (122 roster) till 6vriga ledamoter |

valberedningen for en tid av ett ar.

Ovrig nominerad erholl réster: Susanne Pajunen (98 réster), Henrik Wetterlundh (87 roster), Boel
Carlsson (64 roster) och Dan Back (52 roster).

18. Beslut om val av ombud och erforderliga suppleanter till RF-
stamma

Boel Carlsson foreslog att detta skulle delegeras till forbundsstyrelsen.

Forbundsmotet beslutade att pa forslag av valberedningen uppdra at forbundsstyrelsen att
utse ombud till kormmande stamma.

19. Ovrigt
Utmarkelser

Marit Bergendahl redogjorde for forutsattningarna for att uppna vara fortjansttecken och
uppmanade moétesdeltagarna att uppmarksamma fler inom var idrott. Domare ska ha
domt innebandymatcher motsvarande 500 poang.

Fortjansttecken i guld utdelas till:
Jérgen Andersson
Rickard Wissman

Tony Holmer, Férbundsstyrelsen presenterade var och ens meriter och deras
domargarning.

Utseende av hedersordférande

Martin Klabere, Forbundsstyrelsen, foredrog deras forslag om att utse Marit Bergendahl till
hedersordforande. Marit valdes till ordférande den 16 juni 2019 och samtidigt utékades
antalet dvriga ledamoter och ytterligare nya ledamoter valdes in. Det innebar att det forsta
hon fick ta sig an var att jobba ihop ett nytt lag med en ny Generalsekreterare. Det blev en
omstart men nar den hade satt sig sa forandrades forutsattningarna med Covid. Den tiden
innebar en utmaning for styrelsens arbete eftersom digitala mdten inte ldmpar sig sa bra
for langa moéten med omfattande material. Det var aven manga svara beslut som fattades
med anledning av Covid. | genomférandet av detta var det Marit som ledde styrelsens
arbete bade vid vara moten och vad galler de forandringar som gjordes till exempel for mal,
uppfoljningar och gemensamma strategier for att fa en likvardig innebandy 6ver hela
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landet.

Under denna tid har Svensk Innebandy 6kat vart internationella engagemang pa olika satt.
Vi har arrangerat tre VM, varav tva med begransningar av Covid och med herr-VM som blev
bade en ekonomisk succé och det mest proffsiga arrangemang som vi gjort. Marit tog ett
stort ansvar for den demokratiska processen som féregick alla val vid IFF:s senaste arsmote.
Och hennes engagemang har varit fortsatt viktigt i det férandringsarbete som darefter
inletts. Var styrelse har aven tagit fram en ny plan for det internationella arbetet och det
har sin grund i att var instalining ar att den nationella innebandyn inte kan vaxa om inte
den internationella innebandyn vaxer.

Nar Marit tilltradde som ordférande var relationen till FSSL dalig. Nu ar vi pa gang igen med
en plan for framtiden. Var organisation har ocksa haft utmaningar med en lang period utan
Generalsekreterare dar Marit och dvriga i styrelsen fick ett utokat ansvar samt genomfoéra
en ny rekrytering. Under hennes ar som ordférande har Svensk innebandy tagit ett mycket
storre idrottspolitiskt ansvar med inriktningen att vi ska soka inflytande och féréka ta vara
tillfallen for att kunna paverka idrotten. Numer syns vi alltmer i det offentliga rummet och
bjuds exempelvis in till samtal med politiken.

Organisationsutredning har tagit flera steg framat, etapp for etapp dar ett viktigt steg togs i
dag. Vi har utvecklat den kommersiella delen av var idrott och har héga ambitioner om
framtiden. Vilket inte minst ar viktigt om de statliga bidragen minskar i framtiden. Nu har vi
turneringar som kommuner ock liknande betalar for att fa vara med och arrangera. Vara
SM-finaler ger vinst. Det ar framgangar som vi skérdar och vi star oss bra infor framtiden
med nya tavlingar som Svenska Cupen och 6vertagandet av parainnebandyn.

Marit har en oerhord arbetskapacitet och brinner otroligt mycket for innebandyn, darfor
kommer vi nog att se henne i madnga sammanhang framat.

Forbundsmotet beslutade att i enlighet med Férbundsstyrelsens forslag utse Marit
Bergendahl till hedersordférande.

20. Avslutning

Marit Bergendahl tackade motesordforande Mattias Hjelmberg for ett val genomfort
arsmote.

Marit Bergendahl avtackade hedersordférande Tomas Eriksson for hans tid som
ordférande i IFF. Det var ett uppdrag som strackte sig éver 28 ar och alla hans fina insatser
och engagemang ska uppmarksammas.

Carin Sjoéberg tackar for fortroendet att leda styrelsen de kormmande tva aren. Jag ar
otroligt stolt och glad éver att ha fatt uppdraget efter sex ar som ledamot och tidigare vice
ordférande. Nu hoppas jag att fa jobba tillsammans med alla framover eftersom det viktiga
for mig ar att vi gor saker tillsammans och tar ansvar for var gemensamma utveckling. Man
behover vara modig och vaga ta eget ansvar for att kunna ta de beslut som behovs bada
taktiskt och strategiskt for att vinna den har matchen att ga framat for var sport.
Attraktionskraften &ar oerhort viktig, hur vi kan fa flera att vara med och fa spela sa lange
som moajligt och hur ska vi engagera ideella krafter. Vi behdver aven hitta modeller for att fa
mer ekonomiskt hallbara féreningar for det ar tufft for manga i en féranderlig varld dar vi
vet att det standigt kommer nya utmaningar. Det &r alla de fragor som galler hur vi ska
skapa allt engagemang och hur vi tar ansvar for var utveckling som jag uppehaller mig
kring. Det hanger aven samman med fragor om var organisation och hur val den svarar pa
omvarldens krav och forvantningar Detta ar dock inte en persons arbete utan det ar ett
lagarbete tillsammans med er sa tack for fortroendet.

Avtackning

Carin Sjéberg informerade motet om att de som ska avtackas men inte ar narvarande i dag
kommer att uppmarksammas vid ett annat tillfalle. Darefter tackade hon de personer som

avslutar sina uppdrag inom Svenska Innebandyforbundet.
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Valberedningen, Boel Carlsson, Dan Back och Henrik Wetterlundh avtackades for sina
insatser.

Juridiska namnden, Fredrik Borlie, avtackades for sina insatser som ordférande under fyra
ar med ett engagemang som stracker sig dver 25 ar.

Forbundsstyrelsen, Martin Klabere, tackades for sina insatser som en sjalvklar del av
forbundsstyrelsen under 29 ar. Med otrolig kunskap om alla aspekter av var idrott som
regelverk, ekonomi och spelscheman men framfoérallt ar det passionen med ett varmt
hjarta och bemotandet av andra manniskor som bast beskriver dig.

Martin Klabere, Ni vet att mitt hjarta och min passion ar fortsatt valdigt stor och att jag alltid
ar oppen for kontakt och for att hjalpa till. Mitt fortsatta engagemang i IFF innebar att jag
kommer fortsatta att jobba med innebandyfragor.

Jag dnskar den nya styrelsen ett stort lycka till med det som kommer bli en harlig nystart.
Detta mote har tagit valdigt bra beslut som ger ett nytt avstamp for
organisationsutredningen och det jag sarskilt vurmat for att alla ska ha lika mojligheter
oavsett var man bor i landet att utdva innebandy som ar den roligaste sporten man kan
uppleva, sd ett stort tack.

Forbundsstyrelsen Marit Bergendahl, att ssmmanfatta dina 10 ar, varav 6 ar som
ordférande i forbundsstyrelsen, [ater sig inte goras pa nagra minuter. Du var var forsta
kvinnliga ordférande och mycket av vad du dstadkommit har redan presenterats idag. Det
som sarskKilt ska upprepas ar att det kravs mycket mod, styrka och malmedvetenhet for att
leda en organisation genom Covid och aterstart. Du har alltid haft innebandyns basta for
bgonen och inte tappat fokus pa det som verkligen betyder nagot, vara gemensamma
varderingar, rattvisa, inkludering och vikten av att idrotten ska vara éppen for alla. Din
passion for idrottspolitiska fragor har varit viktigt for oss och att Sverige som en ledande
nation ska ta ansvar for den internationella innebandyn har du verkligen lyft fram nar vi ar
en del av nagot mycket storre. Dar har fragor som jamstalldhet, ledarskap och demokrati
varit lika viktigt som klubbar och bollar. Du har statt stadigt i bade med- och motvind alltid
med stort engagemang och integritet och en dnskan om att bidra till att vi ska utvecklas.
Det har inte alltid varit enkelt men du har tagit dig an utmaningarna med Svensk
Innebandys basta i fokus. Vi kommer att sakna din debattlystnad och din férmaga att se
helheten och lyfta andra men framfor allt kommmer vi att sakna dig som person. Ett stort
tack fran styrelsen och mig.

Marit Bergendahl, Det ar svart att sammanfatta 10 ar men jag borjar med mitt forsta
forbundsmote som jag kom till ganska oférberedd pa vad det skulle innebara. Det var tva
saker som satte sig. Det var dels en redovisning av ett VM pd hemmaplan i Goéteborg som
hade gatt med brakforlust det var en styrelse med styrgrupp som fick forklara hur det
kunde ga s& ekonomiskt snett. Det andra var nar Roger Odebrink, som alltid vurmat for
struktur och ordning i de demokratiska processerna, sa att "antligen en
verksamhetsberattelse och en verksamhetsplan som ar varda namnet”. D4 blev jag ganska
forvanad for jag tankte att det borde innebandyférbundet haft lange.

Under aren har jag arbetat med fyra generalsekreterare, jag har haft formanen att arbeta
med flera styrelseledamoter under dren har &tminstone 9 ledamdter i styrelsen bytts ut. En
av de forsta saker som jag gjorde var att utdka antalet ledamoter i styrelsen, som behdvde
fa in mer kompetens. Jag har fatt skaka hand med en FSSL ordférande for att det som da
hette SEI skulle fa ta hand om rattigheterna. Styrelsen tyckte inte att det var en bra idé men
var helt dvertygade om att det behovde testas och hoppades att det skulle flyga. Nu har vi
testat det i fem ar och nu gor vi det tillsammans igen och det tror jag pa for vi ar starkare
tillsammans.

Vi har sett en licensdkning och da ska vi vara medvetna om att vi tappade jattemycket
under pandemin nar vi var en av de idrotter som drabbades hardast. Det ar ni som sitter
har som varit med och jobbat med oss for att vi skulle fa upp licenserna igen och det ar
gladjande att se att nu har vi passerat de hogsta siffror som vi nadgonsin haft innan.

Vi har aven tagit manga steg for att bli mer enade, jag minns debatten om att vi skulle ha
likadana hemsidor for alla SDF, det var en hjartefrdga att vi skulle ha en gemensam profil. Vi
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har genomfort férandringar i representationen pa vara ordférandekonferenser dar det alltid
delta en kvinna och en man for att f& mer stuns i samtalen. Innan var det mest andel man
och viville fa till en forandring och det kanner jag stolthet éver nar vi kan se att vi ar mer
blandade nu an da.

Det har hant manga andra saker, vi har sett nya spelformer t ex 3v 3 som ar stort
internationellt och som aven kommer hit. Det internationella arbetet som vi maste
engagera oss i att lyssna pa andra for att kanske kunna na en OS-plats i framtiden.
Viarinte langre en ung idrott, vi sdger att vi ar det och det finns en del som ser pd oss som
det. Vi har firat 40 ars jubileurm och kanske har vi en 40 &rs kris. Det ar valdigt manga som
var med fran boérjan som fortfarande ar engagerade och det ar ett fantastiskt tecken pa att
det har ar en idrott som man vill vara med i. Men jag fick mig en tankestallare pa senaste
Riksidrottsmotet dar man vurmar for ungdomskommittéer, ungas inflytande osv, men da
tadnker jag pa oss, hur bra ar vi pa det inom innebandyn. Lyssnar vi pa de unga vad de vill
eller tror vi att vi vet precis hur innebandyn ska bedrivas. Det tror jag ar en sak som vi
behover arbeta med i framtiden och jag ser fram emot att se hur det arbetet kommer att
utvecklas.

Jag vill aven lyfta ytterligare en sak och det ar kulturen, vad ar det for kultur vi vill ha i
svensk innebandy. Vill vi ha en kultur dar vi kor tillsammans eller vill vi ha en kultur dar vi
odlar ett vi och dom. Jag har varit valdigt noga med att vi ska ha ett inkluderande och jag
tycker att vi har lyckats med att komma mycket narmare varandra under de har aren och
det hoppas jag att vi ska fortsatta att driva. Jag tycker att det har stallts lite pa sin spets
under de senaste manaderna och vi behdver jobba pa det.

Tillbaka till forbundsmaotet for 10 ar sedan, hur ser det ut i dag. Rogers fraga och hans
papekande har hela tiden funnits dar hos mig och jag har fortsatt att jobba pa den vagen,
battre strukturer, vi ska veta vad vi gor och vi ska gdra det professionellt. Vi maste hoja oss
ytterligare steg. Hur gick det med VM dar en brakforlust med flera miljoner back har vants
till ett stort plus. Det sdger nagot om innebandyns attraktivitet och var formaga att dra till
0ss sponsorer och andra som ar intresserade av var idrott. Det ar faktiskt ett gott kvitto pa
att vi gor nagot riktigt bra. Den har resan ar jag saker pd att den kommer fortsatta med den
nya styrelsen ledd av Carin som har tydliga malbilder och gar framat vilket vi behdver gora.
Jag kdnner mig stolt och glad éver den har tiden och ar jattetacksam over att ha fatt traffa
alla er, alla de samtal vi haft alla diskussioner vi haft dar vi ibland inte tyckt lika men som
leder till att vi utvecklas. Tack for de har aren.

Carin Sjéberg, forbundsordféorande tackade for ett val genomfort mote och forklarade
forbundsmotet 2025 for avslutat.

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC
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Bilaga 3 Rapporter av valda namnder m.m

Bilaga 4 Fordelning av SDF-bidragets utvecklingspott

Bilaga 5 Forbundsstyrelsens férslag om stadgeandringar

Bilaga 6 Forbundsstyrelsens forslag - Mal for Svensk Innebandy 2025-2030

Bilaga 7 Forbundsstyrelsens forslag - En férandrad organisation - nasta steg
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Rostléangd SDF foreningar och licenser, 30 april 2025

Antal réster SDF 220 F.rost 110 L.rost 110
For.rost 0,133495 L.rost 0,0009133
0,133495 0,0009133

Roster Aktiva

Bilaga 1

Rostberattigad uAkti'va _F’rb,,St * ) Licenser L.rést * Lic Foreningar + Iflanuellt I?iffjér:\f&rt Rﬁ"ster e
Foreningar  AktivaFoérening Licenser overslag forra sdsong sasongen
| | | :
Dalarnas IBF 38 5,07 5150 4,70 10 9,78 10 -1 11
Gotlands IBF 12 1,60 1064 0,97 3 2,57 5 0 5
Gavleborg IBF 31 4,14 4448 4,06 8 8,20 9 0 g
Hallands IBF 28 3,74 6297 5,75 9 9,49 10 0 10
Jamtland/Harjedalens IBF 14 1,87 899 0,82 3 2,69 5 0 5
Norrbottens IBF 28 3,74 3117 2,85 7 6,58 7 0 7
Skanes IBF 61 8,14 9792 8,94 17 17,09 18 0 18
Smaélands IBF 93 12,42 14740 13,46 26 25,88 20 0 20
Stockholms IBF 89 11,88 16 680 15,23 27 27,11 20 0 20
Sodermanlands IBF 24 3,20 3656 3,34 7 6,54 7 0 7
Upplands IBF 55 7,34 8335 7,61 15 14,95 15 -1 16
Varmlands IBF 58 7,74 7 836 7,16 15 14,90 15 0 15
Vésterbottens IBF 59 7,88 6395 5,84 14 13,72 14 1 13
Vastergétlands IBF 48 6,41 6562 5,99 12 12,40 13 0 13
Véasternorrlands IBF 28 3,74 3941 3,60 7 7,34 8 0 8
Vastmanlands IBF 34 4,54 3804 3,47 8 8,01 9 1 8
Vastsvenska IBF 58 7,74 9342 8,53 16 16,27 17 0 17
Orebro Lans IBF 26 3,47 2787 2,55 6 6,02 7 0 7
Ostergdtlands IBF 40 5,34 5599 5,11 10 10,45 11 0 11
Summa 824 110,00 120 444 110,00 220,00 220,00 220,00 0 220,00

SDF kan ha max 20 réster och minst 5 roster

Rostlangd SSL-féreningar 23

Totalt antal roster 243

Forening Roster
AIK IBF 1
Endre IF
FBC Kalmarsund
FC Helsingborg
IBF Falun
IBK Dalen
IBK Lund Elit
Jonkopings IK
KAIS Mora IF
Karlstad IBF
Linkoping IBK
Malmé FBC
Mullsjo AIS
Nykvarns IBF
Pixbo IBK
Storvreta IBK
Team Thorengruppen SK
Telge SIBK
Thorengruppen IBK
Taby FC IBK
Vasteras Ronnby IBK
Véxjo IBK
Warberg IC

23
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Specialdistriktsférbund Ombud

Dalarnas IBF Jan Berglind (5)

Maria Erikhans (5)
Gotlands IBF Morgan Akerblom
Gavleborgs IBF Michael Parment
Hallands IBF Ola Niklasson
Jamtlands/Harjedalens IBF Urban Henrixon
Norrbottens IBF Conny Bjornfot (4)

Susanne Pajunen (3)
Skanes IBF Jan-Olov Andersson
Smaland Blekinge IBF Johan Forneheim
Stockholms IBF Carl Schwieler
Sédermanlands IBF Stefan Johansson
Upplands IBF Annica Gullin-Casperssen (8)

Christina Gullstrom (7)
Varmlands IBF Helena Bruzelius
Vasterbottens IBF UIf Norgren
Vastergodtlands IBF Pernilla Bernhardsson
Vasternorrlands IBF Stina Norstrom
Vastmanlands IBF Carl-Johan Edberg
Vastsvenska IBF Mats Lomander
Orebro Lans IBF Joérgen Dahlstréom
Ostergétlands IBF Kjell Selleby (6)

Anwar Samuelsson (5)

Foéreningar

AIK IBF Tomas Lundberg
Mullsjé AIS Pernilla Bernhardsson
Nykvarns IBF Tomas Ohgren

Pixbo IBK Mehregan Redjamand
Thorengruppen IBK Samuel Axelsson
Taby FC IBK Alexander Brinkmann
Vasteras Ronnby IBK Hakan Bulin

Warberg IC Kent Gdransson
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Rapport fran Licensnamnden for verksamhetsaret 2024/2025

P3 drsmotet 16 juni 2024 valdes foljande ledamoter till Licensnamnden:
Ordférande 2 ar Stefan Norell
Ledamot 2 ar Hannes Larsson

Ledamot Asa Bystrom har 1 ar kvar pa sin mandatperiod.

Licensnamnden har under aret haft 3 protokollférda méten for behandling av inkomna
underlag fran foreningar for bedémning om elitlicens ska ges. P4 namndens méten ar
forbundets ekonomiansvarig adjungerade. Férbundets ekonomiansvarig har varit
sekreterare pa namndens moten och har tillsammans med Sportkontoret forberett
samtliga drenden infor beslut samt dven hanterat kommunikation avseende fattade beslut
till féreningar.

Under verksamhetsaret 2024/2025 har 119 féreningar behandlats avseende tilldelande av
elitlicens. Av dessa har 5 foreningar, beroende pa negativt eget kapital inte klarat kriterierna
for elitlicens. Dessa foreningar har spelat under s.k. handlingsplan for att slutligt bedémas
baserat pa arsredovisning per 30 april 2025 vilket kommer ske vid Licensndmndens forsta
mote infor sdsongen 2025/26.

5 féreningar som var nya i Allsvenskan Dam eller Division 1 Herr omfattades av
overgangsreglerna vilket i korthet innebar att de far ett ar pa sig att atgarda det som gor
att elitlicens inte kan beviljas och provas forst ar 2 (2025/2026) som forbundsserieférening.

For Licensnamnden

Hermine Dahlerus e.u
Ekonomi och administrativ chef
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7 a) Rapport fran Juridiska namnden fér verksamhetsaret
2024/2025

Inledning

Efter flolérets rekordantal arenden s3 var JM plgga pd att starta sasongen men forsta
drenden bley inte aktuellt fSran | oktober, Sen start Ull trots 52 ramlade arenden in i rask
takt ochi vi kan stanga sdsongen 20242025 med att tangerat rekord | antal Srenden vilket
redovisas | faljlande beratteise.

Organisation och sammantracen

Mamnden behiil sina ledamoter dar tvd ledamater omvaldes infar denna sasongen. Vi har
haft totalt 22 sammantraden via Teams, Vi har dven hanterat en handfull drenden av mer
akut och enklare natur, via =k Per Capsulam dvs, via mail.

Antal och typ av arenden
Under sasongen har namnden behandiat totalt 95 arenden. De har fardelats enligt
faljande:
« Disciplingrenden: 83 drenden rorands fysiskt eller verbalt asportsligt beteende, 20 st
arenden ar dverklaganden fran NDG. N Noterar ett rekordantal anmalningar fran
WG

«  Tavlingsdrenden: 9 =1, de flesta &r dverklagningar frén distriktens tavlingsstyrelser.
s Onriga Srenden: 3 fall med principiellz fragestaliningar kring tolkning av

matchfixningsreglermenteat.
Antal Disciplirdrengen IN per sdzcna

i
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Grafen represanterar antal disciplindrenden Disciplingruppen (grétt) och Juridiska

namnden (blatt), Kalla: 1BIS

Den orangea linjen representerar Snittvardet pd alla sdsonger och ar effer aktuell sisong

475 fall (10 &rs glidande snitt).

Antal arenden per serle (Lom 25¢ februari-24)

Sefie N2 2B | B2
550 8 a8 7
Allsvenskan |10 9 &
Div1 = 20 9
Jas 7 B b
Cwriga 8 7 29
Totalt 56 52 a3

Statistik fowr utfallet 2324

Allsvenskan | Div1 D 2

Punke 7 |} 2 5 2 20
Punkt 8 2 < 5 1)
Awrskrhven 1 1
Faststalld 2 1 & L1
Friad 3 ‘ 2 12 2 24
Nedsatt 4 4
Totalt 7 & 19 2 =) a3

Fordelat pd darmdherr 2324

Tévling Dam Herr

Div1 r 18
Allsvenskan & “
Jas 1 21
Crrigt 3 2%
Texal 7 76

*varav | manlig ledare
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Framtida utmaningar och mal

Infor sdsongen 2025/2026 dnskar IN ett fortsatt fokus pa distriktsniva att tidigare stavja
olampligt sprakbruk for att undvika punkt 7 anmalningar.

Med denna rapport sa tackar undertecknad for sig efter mer an 25 ar i Svensk Innebandys
tjanst, varav de 13 senaste aren i Juridiska Namnden och de senaste 4 aren som
ordférande. Jag 6nskar all framgang till den nya ordféranden.

Stockholm, maj 2025
Innebandyns Juridiska Namnd

Genom Ordférande
Fredrik Borlie
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Organisationsutredningen 2025

RAPPORT
JOAKIM LINDSTROM (SIEF)
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Sammanfattning & Rekommendation

Det hir svenittet sammantattar den pégdende organisationsutredningen 16r Svensk Innebandy 2025,

Arbetet bygger pa det beslut som fattades vid forbundsmotet | junl 2024, dar det slogs fast att en
ny organisationsmodell ska tas fram for beslut | junl 2025. Vi har med det &n unik mojlighst att
fornya och forstarka organisationen for att skapa de allra basta forutsattningama for var sport |
hela landet.

Var ambition ar tydlig: atn bygga en mer effektiv, Uksidig och framétriktad organisation | hela landet. Vi
vill sdkerstilla att alla fGreningar 1ar semma hoga niva av stod och senvice. Attvi forstarker var operativa
kapacitet och skapar en strulktur som gynnar tillvixt och utveckling. Under resans gang har vi identifierat
forandringar som kan lyfta Svensk Inncbhandy till mya hojder.

“ Vi har en nu en process som priglas av delaktighet, 16rankring och tydlg framdrift dar vi
ﬁ genom konferenser, tcamsmaten, distriktsbesdk och workshops sakerstiller ant vi fattar
beslut som bygger pa bred forstaelse och Insikt.

Vi vet att alla detaljer inte &r satta — och det ar helt naturligr. Var framgang bygger pd attvi fortsatter att
arbets strukturerat, konkretisera de olika delarma och hantera utmaningar pa vigen.

Pa kommande sidor redovisas | karthet de nyckelfaktorer som utredningsarbetet arbetat fram.
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Nyckelfaktorer

Mojligheter "0

Vi har identifisrat ett antal utvecklingsmaojligheter inom Svensk Innebandy. Genom att driva
denna forindring kommer vi att:

Stirka gemensgkapen och skapa en enad riktning for Svensk Innebandy.

Sakerstilla en mer likvardig service till alla féreningar | hela landet.

Skapa cffektivitet | det operativa arbetet, frigdora tid 1or utveckling och sprida kompetens.
Infar tydliga, standardiserade processer och arbetssan

Forstirka beslutsfattande genom tydliga roller och ansvarsomraden.

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC

Mal, uppdrag & samarbete @

For att starka Svensk Innebandys malarbete, dagliga uppdrag och samarbete genom hela
organisationen har nya forslag arbetats fram voad galler:

Nya och reviderade mal (med bland annat hénsyn till pandemin)

Basuppdraget har konkretiserats for att tydliggora SIBF:s och SDF:s roller kopplat till

basuppdraget. Detta innefattar Sven en metod 16r upptoljning. stdttning och kontrodl.
* Nya arbetssatt har tagits fram 1o att effektivisera arbetsprocesser utifran stratogisk-,

taktisk -och operativ niva. Syftet dr starka samarbetet inom Svensk Innebandy genom

gransdverskridande arbetsformer.

Férflyttning SIBF 9-'.‘?

ot

En del av organisationsoversynen har dven innefattat utveckling av Sportkontoret (SIBF).
Spartkontoret har arbetat fram forslag som adresserar allt fran nya mal och arbetssatt till
organisationsstruktur och kompetensutveckling. Sportkontoret har en central roll | att
stotta och driva utvecklingen, och arbetar nu aktivt med:

+ Implementering en ny organisationsstruktur som skapar en offektivare besiutsstrulktur
som framjar samverkan och samarbete
Tydliga prioriteringar och mél fér perioden 2025-2030 som vi lGpande foljer upp.
Sakerstallande attwvi har ratt roller och kompetens 16 att nd vara stratogiska mal. Tex.
Kommersicll kompetens kopplat til den digitala plattformen.

+  Genomiysning av befintlig kostnadsstruktur med malet att effcktiviscra SIBF:s
kostnadskostym inkluderat ny modell f6r budgetering och uppfoljning. Tex. fiytt till nya
lokaler 1 december 2025,

*  Kultur och professionalitet - Med en stor dos fokusera pa vad vi har framior oss.
MNytankt och nybyggande!
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Forflyttning SDF '

Utifran beslutet fran forbundsmaotet 2024 har utredningen analyserat tvd alternativa
organisationsmodeller, Spar 1 och Spar 2, med uppdraget att limna en rekommendation.

Baserat pd framtaget material, inklusive SWOT-analys fran diskussioner med SDF blir
rekommendationen att ga vidare med Spar 1, {ame/stéme distrikt.

Med det sagt ir det idag inte klargjort hur ménga distrikt som vi kommer landa I. Men att
fortsatta med 19 SDF dver langre tid (5-10 dr) finns inte stdd i rapporten och underlaget fran:

= gt ckonomiskt perspektiv

= beroendet av ideella som genomfor majoriteten av distnktets basuppdrag som nu
konkretiscras &n mer

= till majligheten kunna bidra | de nya arbetssaticn som ska implementeras.

Kopplat till framtagna nyckeltal och parametrar visar Spar 1 tydliga styrkor kopplat till tre (3)
bdrande fragor:

= Forutsattringar for en mer likvardig service | hela landet
»  QOrganisatorisk kapacitet att klara basuppdrag och toreslaget arbetssint
* Attvaracn god arbetsgivare

Nastasteg pp|

Vi ar pa vag mot ett beslut | juni 2025, men for att na dit pa basta satt ska vi:

Presentera rapport och slutsatser vid ordférandetrdffen den 26 april.
Diskutera och forma en trygg och kvalitativ process for beslut kring Spar 1,
Ta fram en konkret tidslinje 16r implementering av organisation, basuppdrag och

arbetssatt.

Denna resa kraver engagemang, samverkan och tydligh ledarskap. Tillsammans byggor vien
starkare, mer framgangsrik och framtidssakrad organisation for Svensk Inncbandy!
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INLEDNING

Svenska Innabandyforbundet antog 2017 Svensk Innabandy Vill med vigionen om att bl
folksporten. Dokumentet ar en ledstjarna for Svensk Innebandy och innehaller bland annat vart
syfte och var vision, var virdegrund och vara méalsattningar.

Vid 2020 ors forbundsstmma bifdlls en motion om fomydligande av farbundets strategiska mal.

Motionen innehdll tre yrkanden varav de tva forsta avsag behovet av en konkretisering av delméal och
framtagande av en strategisk plan 16 strukturella térandringar.

| den strategiska plancn och den efterfljande nuldgesanalysen som presenterades | januari 2022
pekades behovet av en oversyn av svensk innebandys regionala organisation ut som ett sarskilt
prioriterat omrade. Férbundsstyrelsen (FS) fattade under viren 2022 beslut att genomfdra en
organisationsoversyn for svensk inncbandy.

Under verksamhetsaret 2022/23 genomidrdes en organisationsutredning. Enligt direktivet skulle
Bversynen resultera i forslag som ger fGrutsattningar 16r en langsiktigt hillbar organisation som bedriver
en enhetlig och likvardig verksamhet | hela landet utifrén faststalll basuppdrag och som klarar att
arbeta mot uppstallda mél. Samtidigt ska organisationsmodellen sakerstalla en god arbetsmiljo for alla
medarbetare och chefer | hela landet, svara mot de behov som finns bland f6reningar idag samt skapa
forutsattningar for att mota framtida utmaningar.

Utredningen redovisades i april 2023 och &g till grund for ett inriktningsbesiut pé forbundsstamman
2023 om en fordjupad analys av olika atternativ fér en fordndrad regional organisation. Enligt besiutet
skulle den fordjupade utredningen och fortsatta analysen bygga vidare pa den genomidrda
organizationsutredningen och utg frin de formuleringar som fanns | Inriktningsbeslutet.

| februari 2024 presenterades resultatet av den 1érdjupade utredningen och under viren 2024 bildades
arbetsgrupper som arbetade vidare med vissa frgor som inftierats vid en konferens f6r SDF-styrelsema
imars 2024.

Vid farbundsmotet | juni 2024 beglutades att Svenska Innebandyforbundets organisation fortsatt ska
utredas med malsanningen att ha ott fardigt forstag till ny organisation 16r beslut vid 1orbundsmdtet |
juni 2025,

Beslutet innebar att forbundsstyrelsens proposition antogs samt att ett tilliggsyrkande bifolls.

Denna rappont sammanfattar resultatet av utredningen som skett under verksamhetsaret 24/25och
bildar underiag for beslut vid forbundsmatet 2025,
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Utredningens genomférande

Arbetet har bedrivits i olika faser. | den inledande och planerande fasen upprattades en projektplan for
att rama in arbetet mot de mél och leveranser som projektdirektivet innehaller. | den andra fasen,
mellan oktober och januarl, har arbetsgrupper varit verksamma med att ta fram forslag pa centrala
processer med malet att stirke Svensk iInnebandys arbetsmodell. | den sista fasen, under februari och
mars, har arbetet inriktat sig pd att ta fram forslag 16r de tvd sparen kring organisationsmodell enligt
beslutet fran forbundsmatet 2024, Forslagen pa organisaticnsmodell har varit underiag 1or diskussion
pé styrelsekonferensen | mars 2025 som vidare fungerat som vigledning till den rekommendation som
projektet sammanfattas med.

En viktig ansats | arbetet har varit att processen ska praglas av en kontrollerad framdrift. Det vill s&gs att
arbetets alla steg forankras med bade styrgrupp och referensgrupp | mindre delmal genom hela
processen. Delaktighet och férankring har i huvudsak fall skett genom konferenser, teamsmoten,
workshops och materialinslasning.

| syfte att yrterligare lyssna in distrikteten 58 har alla 19 SDF fatt ett personligt mote. M&tena har |
huwwudsak skett | form av ett besok | distriktet och har | fGrsta hand skett tillsammans med
ordfdrandena. Projektledaren har kunnat berdtta om arbetets utformning mer | detal), lyssnat in
distriktets nuvarande styrkor, utmaningar ¢ch samarbeten, Samt att SDF har aven fatt skicka med
inzped till projektiedaren om de framgangsfaktorer man ser for arbetet framat. Sammantaget har
samtalen varit positiva, samstammiga | att distrikten vill s¢ en utveckling inom Svensk Innebandy och
att resan behover ske tillsammans,

Utredningens utgangspunkter
Projektet har tagit sin utgangspunkt | projektdirektivets avsnitt om mal (4.1), omifattning. (4.2) och
leveranser (4.3).

Malet med forandringen &r att skapa sa lkvardiga forutsattningar som majligt | hela landet, torbattra
den organisatoriska kapaciteten och skapa forutsammningar for tillvast,

Projektet ska, med utgingspunkt | besluten vid férbundsstimman 2024, identifiera de foréndringar som
kan skapa en effektivare organisation och béttre arbetssatt for verksamheten inom SIBF och SDF.
Projektet ska darefter ldmna forslag pa den organisationsmodell som bast svarar mot madlbilden |
Svensk Innebandy Vill.

Projektet ska vidare redogora och ta fram underlag for:
= gemensamma nyckeltal for de konlkoretiserade uppgifter som ryms i det faststallda basuppdraget for

SDF och hur detta samverkar med SIBF:s strategiska dokument Svensk innebandy Vill,

= de processer och arbetsséatt som ska vara standardiserade och enhetliga och vilka krav det staller
pd resurser vad avser tid, personer (anstélida och ideella) samt kompetens,
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= vilka funktioner och roller som bar finnas lokalt | varje organisatorisk enhet, vilka som flera enheter
kan samverka kring och vilka som kan samordnas | gemensam funktion for hela landet.
Eompetensinventering samt forslag pa nyckeltal f6r dessa funktioner.

= denyckeltal och Ovriga parametrar som ska beaktas vid det slutliga stallningstagandet till
organisatorisk indelning.

= vilka faktorer som har en avgdrande betydetse 16r majligheterna att nd médlsdttningama | Svenska
innebandy Vill och vad som krévs av organisationen, saval nationelit som | distrikten.

Styming, rollférdelning och ansvar

For att sdkerstalla kvalitét och framdrift | arbetet sa har projektiedare haft tillgang till flertalet
funktioner, Sammansdtiningen av styrgrupp, referensgrupp och arbetsgrupper har samtliga haft
deltagare frén bade SDF och SIBF med ambitionen att bade dettagande och perspektiv ska hallas sa
breda som m&jligt genom hela arbetet.

REFFRFNRGELIRE

Forbundsstyrelsen ar kravstallare och finansidr. Generalsekreteraren ar utforare genom en utsedd
projektiedare som knyter stodfunktioner och arbetsgrupper till sig.

Styrgruppen — stottar projekitedaren, sakerstaller att projektets drive enligt plan., initerar forankring
och avstdmningar 16r att sikerstalla framdrift.
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Projektiedaren - Planerar, leder och foljer upp arbetet i de olike arbetsgruppema, sikerstiller resurser

personellt och finansiellt. Sakerstaller besiutsordning, forankring och information.

Stodfunktioner - stottar projektiedaren med utfallsrapponer och | kommunikationsinsatser,

SDF-ordforandegruppen - deltar i regelbundna avstamningar, fungerar som refercnsgrupp samt

siikerstiller forankring | den egna organisationen.

Arbetsgrupper — grupper som stottar projekiledaren med framiagande av material och kunskap kopplat

till leveranser | projektet.

Rapportens disposition

Rapporten &r disponerad i avsnitt utifrén projektplanens huvudsteg. Varje avsnitt inleds med en
introduktion om processen | respektive arbete foljt av de forslag som arbetats fram. Rapporten avslutas
med uppdragets huvuduppgift, att utifrin material, underiag och diskussiones ge ett forslag
(rekommendation) pé den organisationsmodell som bast svarar mot malbilden | Svensk Innebandy VIl
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Introduktion till arbetet med mélen | Svensk Innebandy

Mot bakgrund av att idrotten, och rmed det &ven innebandyn, drabbades hart av pandemin mellan ren
2020-2023 har det funnits anledning att se over de kvantitativa malen i Svensk Innebandy Vill. Maten
sattes upp nar Svensk Innebandy Vill antogs 2017 med en vision mot 2030. Vid sdsongslutet 2024/2025
passerade innebandyn det antal licenserade spelare man hade innan pandemin med sina 120, 444
licenser, | arbetet har projektiedaren | samrad med Generalsekreteraren (GS) tagit fram forslag pa nya,
reviderade mal, som underlag for tva workshops tillsammans med referensgruppen. Forslagen nedan
bygger pd detta arbete.

FORSLAG PA UPPDATERADE MAL | SVENSK INNEBANDY VILL
ORANISATION OCH TILLVAXT

TILLVAXT AV LICENSER SVENSK INNEBANDY
Svensk Innebandys visionsmal &r att viixa till 140,000 licenser till &r 2030. En dkning pa 16,2 % fran
sisongen 2024/2025 som var 120,444 licenser.,

*Ckningen bryts ned pa 5 ar om en nettotillvaxt pé ca 3 % per s@song.
**Malet om antal motiondrer tas bort och &r inkluderat | totalen om 140,000 licenser.

Distrikten (SDF) ar i olika faser och har olika forutsattningar vad galler prioriteringar av mal. SDF satter
dirfér sina cgna tillvxtmal fram till 2030 (delmal 2028) baserat pa sina fSrutsfittningar och strategiska
val. Sammantaget alla SDF ska det sakerstallas attvi gar mot Svensk Innebandys visionsmal.

BIBEHALLA BEFINTLIGA LICENSERADE SPELARE
Mal: Svensk Innebandy vision &r att behalla 90 % av sina licenserade spelare per sdsong.

*Sasongermna 2022/2023, 2023/2024 samt 2024/2025 har Svensk Innebandy behalliti anitt 80 % per
s050NE.

LEDARE
Alla innchandyledda akthiteter ska ledas av niviutbildade ledare for trygga och goda utvecklingsmiljocr
inom Svensk Innebandy.

DOMARE
Alla matcher inom Svenska Innebandy ska ledas av domare som haller hig och jdmn kvalité med
utbildning pd ratt niva.
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JAMSTALLDSHETSMAL

Malsatningen ar att Svensk Innebandy ska ha en representation enligt 40/60-principen.

Malet innebdr att, styrelser, valbercdningar, andra organ (cx. némnder, disciplingrupper, kommittéer,
rad, referensgrupper och delegationer) samt spelare, ledare, domare ska representeras enligt 40/60-
principen. Om det inte &r majligt p.g.a. en grupps storlek sa ska bada kénen vara representerade.
Malen HEEH i '-H"IE med Rstmmmm M_%Mﬂmﬁﬂﬂ

EKONOMISKT MAL
Ent mdl om eget kapital motsvarade sex (6) ménadsléner 16r personalombkostnader infors 1or att skapa
hallbarhet och uthallighet | verksamheten for SIBF och SDF,

INTRESSEGRAD
Malsattningen ar ant frdn och med sésongen 2025/2026 oka antalet reglstrerade abonnenter pa Svensk
Inncbandys streamingplattform med 10% per &r fram tll 2030,

Svensk Innebandy har en viktig uppgift att oka intresset 6 var sport. Genom vart samarbete med
Solidsport kommer vi kunna mata synligheten genom réckvidd vid sGnda matcher.

*Breddinnebandyn 2024/2025 estimerat nulige: Sportswik/appen (matcher pa bam-, ungdom-, junior
samt division 1 dam/division 2 herr pd SDF-niva) totalt 19 500 PPV-kop och 6 450 drsabonnenter pd
streamingplattformen.

*“Forbundstdviingar (Allsvensian, Division 1 herr samt nationella stutspel | Juniorallsvenskan,
Ungdoms-SM och Distrikts-SM) 2024/2025 estimerat nuldge: Snittantalet manadsabonnenter pa
Innebandy-TV &r 4 500 per 12 manader.

=*SSL Dam och Hefr sandes pa Sportexpressen och uppgifter pa antalet abonnenter finns inte
tillganglig for sésongen 2024725 eller tidigare eftersom matchema sdndes exklusivt utan insyn for
Svensk Innebandy.

MALSATTNING SSL

SSL &r och ska vara viridsinnebandys mest prestigefylida Liga. Detta kriiver hillbara féreningar som
drver tid bidrar till en stark arenaupplevelse, stabil ckonomisk struktur och bidrar som en professionedl
partner mot kommersiella aktorer.

LANDSLAG
Sveriges landslag ska alltid g3 till final | samtliga masterskap.

10
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Ar 2030 ska Svensk Innebandy vara klar med sin organisationsforflyttning och vara val forbereda att
mota samtliga innebandyfdreningars behov. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar

individens styrkor och erbjuder relevanta utvecklingsmajligheter | sylte att nd Svensk Innebandys
tramtida malsattningar.

KOMMERSIELL UTVECKLING

1) SIBF ska dubblera de kommersiella intakterna till 2030 (Muldge 2025. 14,745,000 SEK)

2) Exonomiskt hillbara evenemang dar SIBF | nara samarbete med berdnt SDF ska samarbeta 1or att
sdkerstalla en upplevelse av hogsta klass.

3) Shkerstalla at SIBF partners upplever en hog avikastning pa sin investering | Svensk Innebandy.
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Introduktion till arbetet med malen | Svensk Innebandy

Under 2021 tog Svensk Innebandy fram ett basuppdrag med syfte att tydliggora SDF:s uppdrag som
SIBF:s forlangda arm. Basuppdraget &r sedan 2023 en del av verksamhetensplanen genom den
gemensamma mall som tagits fram. Det har dock funnits ett behov av att starka flera perspektiv av
basuppdraget for att kunna implementera basuppdraget fullt ut. Fokus | detta arbete har varit pa att se
dver basuppdragets omtdng och konkretisering for att tydliggtra SOF & SIBF:s roll | uppdraget. Arbetet
har @ven tagit fram ett forslag pd metod kring uppfGljning och konsekvenser. Processen har innefattat
tva workshops med referensgruppen och forbundsstyretsen. Samt att en arbetsgrupp med
verksamhetsledare fran SDF och tiénstepersoner pd SIBF varit involverade | arbertet. Projektiedaren har
varit en sammanhaliande lank och sammanstallt arbetet och forsiaget nedan

FORSLAG PA UPPDATERAT BASUPPDRAG

ORGANISATION

En starkt organisation syftar till att skapa torutséttningar for en fortsatt utveckling av svensk iInnebandy |
heia Sverige dar inncbandyn haller ihop | et effektivt arbete mot gemensamma mal. SDF har ett
dvergripande ansvar att utbilda, stodja och folja upp foreningarna for att sakerstalia att formella
strukturer, processer och organisationskuitur | distrikten formas sa att forutsatningar for en attraktiv
innebandy stérks. Det innebar mer specifikt att:

= SDF ska folja vad som alimant aléggs en organisation med arbetsgivaransvar samt sakerstalla att
riktlinjerna tor Svensk Innebandy som arbetsgivare efterlevs. (arbetamiljo, diskrimeringsgrunder,
medarbetarsamital, [Bnesamital etcetera) SDF ska planera, genomfora och folja upp arbetet | inje
med processema | Svensk Innebandys gemensamma styrmaodedl.

+ SDF ska sdkerstalla att demokratiska processer hos SDF och féreningar efterlovs.

= SDF ska sakerstalla ett eget kapital motsvarade sex (6) manaders tackning for
personalomkostnader eller kSpta tidnster 16 att skapa hallbarhet och uthallighet | verksamheten.

+ SDF ska sikerstalla am utvecklingen | det egna distriktet tar utgdngspunkt | forbundets mal om jamn
representation (60/40].

* SDF forviintas samverka med andra idrottsorgan och SIBF | idrottspolitiska fragor.

FORENING

Okad kvalitet inom féreningsverksamheten innebar att den verksamhet som alla nya och befintliga
mediemmar moter ar oppen, trygg, vilkomnande och professionell. SOF har ett Gvergripande ansvar for
att motivera féreningar att arbeta f6r en trygg, inkluderande och tlligdnglig idrott i sina verksamheter.
Det inncbar mer specifikt att:
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= SDF ska arbeta strategiskt och operativt med foreningsutveckling utifrin nationella koncept &
verktyg for att stirka forenings, ledar- och spelarutvecklingen | distriktet.

»  SDF ska iGpande och strukturerat stAmma av med féreningar hur nationella koncept och verktyg for
foreningsutveckling anvands.

* SDF ska sdkerstalla att nationella krav pa ledares kompetens och utbildning efterlevs,

# SDF ska verka 10r att foreningamas idrottsliga verksamhet leds med utgangspunkt | Svensk
Innebandys Utvecklingsmodell

= SDF ska verka som ett stod till distriktets foreningar | verksamhetsrelaterade frigor.

TAVLING

Okad kvalitet Inom tivlingsverksamheten innebdr att tavlingsverksamheten ska bedrivas sa att den dkar
innebandyns attraktionskraft pd alla nivaer. SDF har ett Svergripande ansvar dels for att sékerstalla en
tavlingsverksamhet i alla distrikt med hog stabilitet och kvalitet | arrangemang. Dels 160 att sdkerstailla
att svenska innebandydomare hiller en hdg och jamn kvalitet. Det innebdr mer specifikt att samtliga
SOF ska sakerstalla at:

= SDF ska sakerstalla att SDF:s tavlingsverksamhet bedrivs utifran SIBF:s Tavlingsbestdmmelser och
riktlinjer

= SDF ska administrera och verka som taviingsstyrelse for tiviingsverksamheten pa distriktsniva,

SDF ska sakerstalla atnt rekrytering och tillsatmning av domare sker till av SDF administrerade serier.

» SDF ska sakerstalla ratt kompetens/utbildning/utveckling hos domare, domarcoacher och
kursinstrukttrer | av SOF administrerade serier och dérmed skapa forutsatningar for ant dessa kan
né férbundssereniva,

INDIKATORER & SKATTNING

Koppiat till basuppdraget har ett dokument med indikatorer & skattning arbetats fram (se bilaga). Detta
dokument syftar till att konkretisera SDF:s och SIBF:s rolli relation tll basuppdragets omfdng
(organisation, forening & tévling). Vidare ska dokumentet fungera som underlag for uppfoljning av
basuppdraget (skattning). Projektiedarens forslag &r att forst implementera arbetet med
konkretiseringen av basuppdraget och att lata skattningen (8 vixa fram under kommande
verksamhetsdr for att sakerstalla att nivaerna ér relevanta nér upploljningen val pabirjas 26727,

UPPFOLINING AV BASUPPDRAGET

SIBF ansvarar for att tillsatta resurser 16r att pa arlig basis och pa et kvalitathvt sén folja upp och stotta
SDF vad galler basuppdraget.

SDF skattas utifrén en fargskala om gron, gul och rod kopplat tll basuppdraget. Fargskalan appliceras
pd en uppfoljningsstruktur dar gront anses fungerande och icke prieriterat, gult som mindre avvikande
och ritt som arbete som ¢ genomforts och behover prioriteras.
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SIBF gar igenom skattningen med SOF genom avstamningssamtal som en del | SDF:s fortsatta arbete.
Skattningen ska vara fullt transparent och eft arbete SDF ska kunna gora sjalva.

KONSEKVENSER
SIBF séitter upp et drshjul som ska reglera ndr dokument kopplat tll uppfSlning ska vara SIBF tillhanda,
samt nér perioden for avstamningssamtalen sker,

SIBF utvecklar stadgemallen for SDF | syfte att fortydliga och specificera hur uppfolningsarbetet med
basuppdraget kan piverka ett SDF:s berattigande att vara ett lokalt frbund till SIBF.
Ent SOF som inte lever upp tll en miniminiva 13r ha tva verksamhetsar pa sig innan ett eventuellt

uteslutningsérende paborjas. Under perioden har SIBF och SDF en lépande och stottande dialog 1or
avstimning av tgarder som syftar till art SOF ska leva upp till basuppdragets tagande.

Efter bedomning av SDF:s inskickade material sker ett avstimningssamtal dar SIBF torklarar att SDF
hamnar under handlingsplan och vilka dtgarder som krévs under &r 1.

Om atgarder inte genomiarts under dret som &r | paritet med att klara miniminivan s4 har SIBF méjlighet
att hilla inne pa hela eller delar av grundbidraget till SOF under &r 2.

Om nbdvandiga dtgarder fortfarande inte skett ofter r 3 kan ett uteslutningsdrende bl aktuellt infée
forbundsmaotet. Slutgiltig beddmning och hantering sker som brukligt genom forbundsstyrelsen som en
del av det firberedande arbetet infor forbundsmotet. Om ett drende inleds och ett SDF riskerar att
upphéra ska et forslag beredas under vilket SDF som berdrda féreningarna gar upp 1.
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*Gversiktlig tidslinje kopplat til upplélningan ov basuppdraget
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SUMMERING AV BASUPPDRAGETS SYFTE

Syftet med basuppdraget ir an tydUggdra torvantningama pd hur SDF ska axla rollen som forbundets
lokala enheter. Basuppdraget beskriver hur SDF och forbundet ken agera tillsammans och genom
samverkan arbeta/verka emot vt gemensamma Sndamél. Med en verksamhet som tar utgangspunka
basuppdraget okar chanserna till en sammanhéilen innebandy som bedrivs med hog kvalitet i hela

Sverige.

15
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Arbetssatt

Intreduktion till arbetet med nya arbetssatt inom Svensk Innebandy.

Uppdraget med arbetet har varit att se dver vilka processer och arbetssatt som ska vara
standardiserade och enhetliga inom Svensk Innebandy. Syftet &r att skapa en effektiv verksamhet dir
viira resurser anvands optimalt, bedrivas med hog kvalité, forbéttrar samverkan och som ytterst
forbattrar support och senvice till vira foreningar.

Arbetet har letts av en ordforande med uppgift att halla ihop och driva det I5pande arbetet framét.
Arbetsgruppen har bestatt av fértroendevalda och tjanstepersoner fran SOF och SIBF. Efter en
presentation for styrgruppen skickades arbetet ut till referensgrupp och férbundastyrelsen f6r inldsning
Den 6 februari presenterades arbetet 1or samma mottagare med en efterfoljande workshop for inspel.
Forslaget nedan bygger pd gruppens arbete samt inspel frén styrgrupp och workshop 672,

Inledning och bakgrund
Enligr projektdirektivet ska arbetsgruppen “Arbetsafint” leverera foljande:

“De processer och arbetssétt som ska vara standardiserade och enhetliga och vilka krav det staller pd
resurser vad avser tid, personar (anstalida och ideslia) samt kompetans”™

| arbetet har v i allt vasentligt hallit oss till arbetssétt (och inte organisationsmodell). Det ér dock inte
majlige att helt undvika frigan om organisation eftersom det | vira forslag delvis hanger samman med
arbetssart. Vi har dock inte berdet fragan om antal SOF och gransdragningar, vi har heller inte utgan
ifran att organisationen &r en begransning | arbetet med att inféra det foreslagna arbetssattet.

Vi har valt att tilldmpa en generds tolkning av ordet “process” da vi anser att det viktiga &r att hitta
arbetssatt dar det Wonar sig att standardisera. Det &r sekundart om det da formelit sett handlar om en
*process” eller "akiivitet”, *funktion®, "uppgift™ e dyl.

Mulage och framgangsfaktorer

Det finns ett antal utvecklingsmojligheter inom Svensk Innebandy och lyckas vi hitta Losningar pa dessa
har vi skaffat oss ett antal nyckiar till framgang;

Oka kanslan av gemenskap, vi drar at samma hall och skapar ett “vi®

Oka majligheten for foreningar att 13 en 58 Ukvardig service som méjligt dver hela landet
Sprida den gedigna kunskap och erfarenhet som finns over “grénsema”

Skapa effektivitet | den operativa verksamheten och basuppdraget och frigdra tid for att jobba
mer med verksamhetsutveckling

Skapa standardiserade processer och arbetssat

Sakerstalla ett tydligt och effektivt beslutsfattande samt tydliga roller och ansvarsomraden

18
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+ Bl en &nnu battre arbetsgivare

For att nd framgiing med det nya arbetssattet behover vi saledes se till att mojlighetema ovan tas
tiltvara.

Syfte

Forslaget syftar till att foresld en samarbetsstruktur 16r Svensk Innebandy som &r impad for att ta vara
pa de utvecklingsmaojligheter vi definierat ovan. Den befintliga ledningsstrukturen paverkas inte av
detta, dvs befintliga rapponteringsvigar och beslutsorgan mm kvarstar ofSrandrade.

Karnan | forslaget &r att vi ska formalisera samarbetet dver grinserna pa alla niver Inom Svensk
Innebandy fr att skapa den Vi-kinsla som behdvs | en cffektiv organisation. Granséverskridande
samarbete och ett hdgre inslag av standardisering leder tll kunskapsspridning och darmed okad
effektivitet och kvalitet.

Farslaget bygger pa var vilja att stirka vir verksamhet sd att vi kan bll ett@nnu battre stod Gver hela
landet for Svensk Innebandys foreningsanstallda, ledare, spelare, dvriga ideella krafter och domare,

Sammanfattning
Farslaget innebdr att vi infde samarbetsstrukturer pa tre nivier:

Strategisk (nationell strategisk plan)
Taktisk (nationell verksamhetsplan)
« QDperativ (best practice, implementering och utveckling)

Vidare innebdér forslaget ett okat inslag av standardisering av roller, ansvar och beslut.

Svensk Innebandys mal och strategier

Svensk Innebandys strategiska process ska utvecklas sa att den sikerstaller relevans, delaktighet och
forankring, samt inte minst kompletieras med lopande uppfdljning och utvardering. Denna process ska
| huvudsak hanteras av styrelser och verksamhetsansvariga tjanstepersoner. Tidshorisonten for den
strategiska planeringen &r ca 3-5dr.

En nationell stratcgigrupp skapas med representation friin SIBF och samtliga SDF. Gruppen bemannas
med verksamhetsledare och en styrelsemedlem per SDF samt SIBF GS och representant fran
Forbundsstyrelsen. Gruppen har en sammankallande tjansteperson frin SIBF som ansvarar 16 att
processen fortskrider enligt plan. SIBF har ett ansvar for att leda processen genom att ta fram 10rslag
och “sétta agendan”.

Processen kan definieras | detal] fram&ver men bor framtar allt utvecklas s att vi sikerstaller att malen
bryts ned pa respektive enheter samt foljs upp och utvirderas.
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Davsett framtida organisation och arbetssatt kommer enaskilda SDF ha behaov av att definiera egna
strategisks omraden utover de nationella, processen ska séledes vara stodjande och inte begransande |
det avecendet.

Verksamhetsorganisationen (VO)
Verksamhetsorganisationen ticker den taktiska och operativa nivin och syftet med denna &r att:

o Uppritta en nationell verksamhetsplan: planera och prioritera aktiviteter 16 att nd de
strategiska malen och uppnd basuppdraget (taktisk niva)

o Implementera aktiviteter och utveckla verksamheten | syfte att uppnd Basuppdraget [operativ
niva)

Taktisk niva - Nationell chefsgrupp

Vi toreslar att en nationell chefsgrupp skapas. Denna leds av Generalsekreteraren och bemannas i
ovrigt med respektive verksamhetschef i varje SDF. Syftet med detta ar att planera och prioritera de
aktiviteter som beddms relevanta 16 att nd de strategiska malen och att uppnd Basuppdraget. Detta
gors bland annat | en nationetl verksamhetsplan dir tidshorisonten ar ett ar (kommande
wverksamhetsar). Planen ska foljas upp Opande under dret.

Operativ niva - Kompetensomraden (KO)
Vi foreslar vidare att vi delar in verksamheten | fem Kompetensomraden, dar dessa till stor del speglar
vart basuppdrag:

o Tavwlingaverksamhet (seriespel, distriltsmasterskap, tiviingsformer etc.)

o Domare (rekrytering, tillsdtining, kompetensutveckling etc.)

o Utbildning (utveckling, tilsatning av kursledare, lokaler etc.)

o Foreningsutveckling (all annan verksamhet som syftar till att utveckls fGreningar, spelare,
ledare inklusive centrals initiativ)

o Ekonomi (topande bokfGring, rapporntering. bokslut etc.)

Dessa KO bemannas med en tidnsteperson (“specialist™) vardera friin respektive SDF. En
sammankallande person fran SIBF utses for varje KO med ansvar for att organisera arbetet, dvs skapa
&n tydlgt formaliserad struktur 16r arbetet inklusive tid, plats och agenda. Vi tror att det &r en fordel att
ha dessa sammankallande personer samiade centralt, dels 16r att skapa tydlighet gallande var ansvaret
ligger, dels att underlatta vid titlsattning/reknytering av dessa tinster.

Dt ar i samband med implementeringen av det nya arbetssittet viktigt attvi inte tappar ideella
resurser, Det finns dirfor anledning att se Gver ansvarsomraden for lokala kommittéer respektive
anstallda, dar en gransdragning exempelvis kan vara utveckling kontra daglig torvaltning.

Huvudsyftet med KO ar implementering och verksamhetsutveckling snarare 8n formelit
beslutsfattande.
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Inledningsvis kommer arbetet besta av inventering av nulaget | de olika enheterna for att sen gradvis
overga tll utveckling av kvalitet och effektivitet.

Det dvergripande arbetssattet &r attvi prioriterar aktiviteterna efter den strategiska planen,
verksamhetsplanen och basuppdraget. En rimlig faktor vid initial prioritering kan vara att “lyfta
lagstanivan™ pa de omriden som anses vara viktiga. Dérefter definierar vi nuliget | respektive enhet. Vi
kartldgger exempelvis hur processer och servicenivier till iSreningar ser ut, | IBrhallande till det
basuppdrag som ska levereras. Vi drar slutsatser av detta och definierar ett antal “best practice”,
implementerar dessa | varje enhet arbetar kontinuerigt vidare med arbetar med utviirdering och
utveckling av verksamheten.

Vad galler KO Tavling &r Inte vart fGrsiag att ersétta Taviingskongress eller Taviingskonferens. KO Tavling
ska ses som ott forum for utveckling som arbetar inom ramen 1or gallande tdviingsbestdmmelser, och
ett forslag harifran kan mycket val hamna | Taviingskongressen for beslut. Pa sikt anser vi det dock
nodvandigt att skapa ett arbetssatt inom tiviingsomradet som harmoniserar med hur vi arbetar med
avriga KO,

Standardisering av processer mm inom KO
Det faller det sig naturligh att vi idag inte kénner till alla processer mm som 8r relovanta att
standardisera. Vi ska darfor fatta ett inriktningsbeslut snarare an att sétta begransningar for hur VO/KO
kan utvecklas | framtiden samt vilka processer som ske standardiseras. Vi har dock definierat ott antal
processer mm som vi anser bor standardiseras genom “best practice”. Vi sonterar dem under
respektive KO:
Tanling

o Utveckding av nationella spelformer

2 Planering och tillsattande av matcher | distriktsseniema

o Utveckling av serlestruktur for fler malgrupper, t ex motiondr
Domarg

Reknyteringsprocossen
Arbetet med att behalla domare | verksamheten och att utveckla kompetensen
o Fadder och coaching
Tillsattning av domare (effektivitet | handhavandet, ratt domare pa ratt plats, rimlig belastning)
Standardisera metod for utbetalning av erséttming

s ]
(2]
2]
(2]

Lithildning

2 Utveckling av utbildningspaket med syfte att dessa ska kinnas relevanta | verksamheten. Dels
for att ledarutvecklng i sig ar nddvindig, dets fér att kunna erbjuda relevanta alternativ kopplat
till licenskraven.

o Standardisera amangemangsforfarandet

e
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o Nationella initiativen, dessa ska vara forankrade | ndgon av strategierna och rullas uti den takt
och enligt den metod som enheterna kiarar av att hantera [till exempel trygghet, j@mstélidhet,

spelarutvecklingsplan)

Ekxonomi

o Standardisera de ekonomiska processerna. Med en gemensam kontoplan som bas skapar vi
likartade rapporter, arsredovisningar mm
o Detta omrade kan pa sikt vara en kandidat till grénstverskridande l6sningar eller centralisering

Ovriga discipliner: HR, kommunikation och IT-stad
Vi har ett antal discipliner som fortjanar att ndmnas trots att vi | nuldget inte rekommenderar att dessa
bildar separata KO.

V| foreslar foljande dvergripande arbetssan (or HR-fragor. HR-ansvarig pa SIBF arbetar proaktivt med
stod till respektive enhet | HR frigor. HR-ansvarig deltar med fordel | chefsgruppens moten vid de
tillfallen som bedoms lampliga. Fragor som hanteras r exempelvis arbetsmiljdansvar, villkor och
medarbetarsamtal. Syftet &r att sprida kunskap Sver grinsema, men Sven att vi hir vill uppna en sé
Uikvardig verksamhet som | VO,

Gallande kommunikation ser vi behovet av att detta synkas och samordnas over granserna, samt att
SIBF behdwver stodja SDF i olika fragor. Ett arbete pagar inom detta omride och denna rappart kammer
inte innehalla synpunkter pa hur detta ska ske fram@ver, majligen far vi anledning att terkomma till
detta.

Gallande utveckling av IT-stod ser vi att den principiellt kan vara av tva kategorier:

= [T-stdd som kan relateras till ett behov inom ett specifikt KO ska hanteras inom detta
+  Utveckling av genereila IT-miljder som spanner dver flera omraden ska drivas | projektform eller
annan lamplig metod
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Roller, ansvar, beslut och styrdokument

Givet att vi lyckas att standardisera arbetssattet genom den foreslagna samarbetsstrukturen kommer
en stor del av utférandet utf&ras pd ett liknande satt | enheterna och servicenivan gentemot
foreningama kommer bli likvardig. Det ar da logiskt att uppritta styrdokument som anvinds av samtliga
enheter, exempelis:

o Beskrivning avverksamhetens respektive styrelsers roll, syfte och ansvarsomriden, inklusive
lokala komminéer
o Standardiserade instruktioner tll verksamhetscheferna inklushve beslutsratter
& Standardiserande arbetsbeskrivningar 16r tjnstepersoner
o Standardisera styrelsemas:
o AnsvarstGrdelning och roller
o Stadgar
o Arshjul (bland annat med tanke pa strategiprocessen)

Med detta standardiserade arbetssatt kommer aven organisationema blli likartade. Denna tydlighet
kommer wen pa sila att underiitta rekrytering av tjnstepersoner och fonroendevalda (dvs ett verktyg
for Styrelser och Valberedningar),

Vad galler de beslut som ska fattas | organisationen forstar vi att vi upprattar en beslutsmatris som
tydliggor var besluten fattas. | stora drag skulle den se ut som foljen

o Strategiska beslut / strategisk plan - Styrelser
o Taktiska beslut / verksamhetsplan - Chefsgrupp
&  Operativa beslut / implementering och utveckling - Kompetensomraden

i vill Aterigen betona att vara forslag inte innebar nigra Gndringar av rapporteringslinjer avseende
personalansvar, Verksamhetsiedare | SDF ska alitsa Inte fram&ver rapportera tlil GS och
tjanstepersoner | SOF ska inte rapportera till en sammankallande for ett KO. Daremot forvantas man att
funktonelit rapportera inom VO/KO for det man arbetar med (verksamhetsledning, domare, tivling etc).

Resurser och kompetens
Resursbehovet | form av personal och ekonomisk styrka paverkas mest av hur Basuppdraget definieras
samt hur omfantande servicenivan till vara foreningar ska vara,

Vad galler det nya foreslagna arbetssattet &r ettt av syftena med detta att skapa en effektivare
organisation, dvs det ska inte krivas fler resurser framdver, Malet bor | stillet vara att frigoea tid fran
repetitiva uppgifter 160 att kunna LBgga mer tid pa féreningsutveckling. Det ar viktigt att sékerstaila att
“gamla” moten och forum av ad-hoc karaktar laggs ner och ersatts av de “nya” - nationella
strategigruppen, chefsgruppen samt VO/KO. VI har inte specificerat mdtesfrelovens | vira forslag men
som en indikation avser vi mdnads/kvartalsvis snarare 3n veckovis. Det kan naturligtvis finnas behov av
fler miten | implementeringsfasen och behovet kan variera metlan olika KO,

P4 |
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Gallande kompetens kan Gvergripande 16ljande konstateras:

o Styreiser kommer behiva kompetens att arbeta strategiskt och gransoverskridande

o Verksamhetschefer kommer behdva arbeta strategiskt, taktiskt och dessutom
gransiverskridande,

o Sammankallande personer inom VO maste ha kompetens att leda utvecklingen av
organisationen inom sitt specifike KO

& Tjanstepersoner kommer behdva arbeta operativt och gransoverskridande

@ Alla férroendevalda och tjanstepersoner kommer behdva arbeta med attityden att vi utvecklar
Svensk Innebandy tillsemmans, cavsett vilken organisation v tillhr.

SDF férutsattningar och behov

Férutséttningama varierar mellan SOF gallande personal och ekonomisk styrka. Tanken med det nya
arbetssattet ar et skapa forutsatiningar for att minska dessa variationer och att 6ka likvirdighet och
senviceniva oavsen geografiskt omrade. Sjilvklan spelar val av organisationsmodell en stor roll | detta
sammanhang.

Cavsett vilket arbetssitt eller organisationsmodell v wiljer, kommer det alltid att finnas lokala specifika
behov som maste hanteras av det enskdida distriktet. Det kan handla om allt frén stome strategiska
utmaningar till praktiska detaljer. Det &r darfor viktigt att varje enskilt SDF dven fortsdttningsvis hanterar
dessa fragor genom en egen lokal planering. Den féreslagna samarbetsstrukiuren ska enbart hantera
frégor som &r av Intresse 16r Svensk Innebandy pa nationell nivé, och ska inte vara begransande 16r det
lokala SDF:s frihet att hantera lokala behov. Foreslaget innchar saledes ingen Okad centraliscring av
verksamheten, utan snarare ett utdkat gransdverskridande samarbete.

42 (72)

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC Oneflow ID 12413264 Sida 42 /74



Bilaga 3

eo.  Svensk o
*ss« Innebandy =
og®

[ Ancsingar cch upied serbgar — — 1

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC

Nyckeltal & parametrar

Introduktion till arbetet med nya nyckeltal & parametrar

Syfiet med arbetet ér ant sammanstilia de faktorer som ligger till gund for arbetet med
organisationsmodell. och som baseras pa de tidigare stegen | projektet. Nyckeltalen som specificeras
och redovisas | bilagan har tagits fram | f6sta hand tillsammans med verksamhetsiedare f6r SDF och |
vizsa fall SDF:s ordfdrande.

Arbetet har | huvudsak bestatt av att definlera:

1. de nyckeltal och parametrar som ska anvindas for stallningstagandet mellan spér 1 och 2
2. vilka faktorer som har avgorande betydelse for attvi ska nd vara mal
3. wvad som krdvs av organisationen

Kortfattat innebar spar 1 en omorganisation med farre SOF och spar 2 en oforandrad organisation med
utdkat och strukturerat samarbete mellan enheter.

Eorslag (kopplat till punkt 1-3ovan)

1. Arbetsgruppens forslag pa “Arbetssatt” galler for bdda sparen, &ven om det kommer att behdva
anpassas beroende pa vagvalet. Arbetssatiet &r beroende av de organisatoriska nétverken som
forestas | forslaget, men ar Inte beroende av antal distrikt etler gransdragning mellan distrikt. |
bada sparen ar det dessutom mojligt att inritta centrala funktioner, exempelvis ekonomi.

De parametrar som ska anvandas 16r att avgora vilket spar vi ska vilja bor utga fran de
overgripande malen med projektet, dvs:

Enhetlig och lkvardig serdce till féreningar dver hela landet
Forbattrad organisatorisk kapacitet

Skapa forutséttningar for tillvixt (egen not: och andra strategiska mal)
férmiagan att vara en bra arbetsghvare

Utover dessa tvergripande mal finns ndgra tilligg att 1asa i projektplanen, exempelvis att dka
effektiviteten | organisationen och dka innebandyns atiraktionskraft.

2. Deavgbrande faktorerna av betydelse for att nd vara mal handlar om formégan att
implementera och arbeta enligt det {dreslagna arbetsséttet:

Utveckla stratogiprocessen, taktisk planering och operativ effektivitet/ovalitet

Skapa "ett ViI” inom Svensk innebandy

Granstverskridande arbetssan

En larande organisation
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= Standardisera (roller, styrdokument, processer)
» Tydlighet | besiut (beslutsmatris)

3. Detsom krivs av organisationen &r ett antal 1Grandringar som framgar av rapporten “Arbetssart”
(i princip hela rapporten, och mer specifikt finns ett avsnitt om kompetens). En
kompetenskartlaggning pagar som ocksa blir et viktigt underlag. Mycket handlar om attityd il
forandringsarbete och att anamma nya arbetssatt. Nycklar till framgéang ar mod, flexibilitet, att
samarbeta dver grinser och sprida kunskap, vilja till féréndring samt et starkt ledarskap pd alla
nivaer (inte minst de sammankallande personema pd SIBF Sportkontor)

Nyckeltal spar1och2

Spar1

Vid en ny distriktsindelning behover vi faststilla “optimalt™ antal anstallda och ekonomisk styrka foratt
klara basuppdraget och na de strategiska malen. Samtliga distrikt maste vara bemannade for att klara
av det nya arbetssamet, annars riskerar flera av malen attinte uppnds. Nyckeltalen vi foresiar nedan
visar pa enhetens nuvarande kapacitet och/eller har en tydlig péverkan pa enhetens intékter, kostnader
eller arbetad tid. Vi férestir fljande, | antal:

* Anstillda SOF (SDF kapacitet)

=  Amal foreningar (Arbotad td)

* Seriespelande lag (Arbetad tid, intakter serieavgift)
* |edare (Intakter utbildningar)

* Licenser (Arbetad tid)

Eventuellt kan antal domare [i firhallande till antalet matcher) vara relevant. Aven finansiclla poster kan
hjélpa till att skatta SOF nuvarande kapacitet, t ex intdkter frén seriespel och utbildning samt totalt
inklusive Gvriga poster.

Spar2

Bemanningen kommer att vara som | dagsidget och kapaciteten mellan SDF varierar. Arbetssatet
kommer principielit att vara detsamma som spar 1 men modellen behiver justeras p.g a. variationema
mellan de olika SDF.

Nyckeltalen som ligger till grund f6r det strukturerade samarbetet ar detsamma som 16r spar 1 (se
avan).

24
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Organisationsmodell

Introduktion till arbetst med organisationsmodell

I beslutet fran forbundsmdtet 2024 sa ska projektet utreda tva spar 16r en ny organisationsmodell 16¢
Svensk Innebandy. De tvé forslagen (Spar 1 & 2) ska diskuteras tillsammans med fortroendevalda for
SDF & SIBF under en styrelsekonferens med syftet att belysa for- och nackdelar med de bada spéren.
Sammanfattning och slutsatser av arbetet redovisas | detta avsnitt som ska vara vigledande | en
rekommendation infor beslut til férbundsmotet 2025.

Inledning

Ambitionen &r att det foreslagna arbetssatet och det reviderade basuppdraget ska implementeras fullt
ut oavsett vilket alternativ som valjs. Bada altemativen ska bygda pa, och utvirderas efter, de
parametrar och nyckeltal som faststillts och &terfinns | rapporten. Dessa bestar sammanfatiningsvis
av foljande:

Majligheten att vi ndr vara mal och klarar basuppdrag

Formdgan att arbeta enligt foreslaget arbetssatt

Kompetens, ledarskap och attityd till férandringsarbete

Formdgan att vara en bra arbetsgivare

Ett antal nyckeltal, exempelvis antal féreningar och anstllningsgrad per SDF

Beskrivning av Spar 1 och 2

Sofir1

Detta alternativ innebar att vi minskar ner antalet distrikt for att jamna ut skillnaderna mellan SDF
gillande personal och ekonomisk styrka.

Snir2

Detta alternativ innebéar att distriktsindelningen kvarstar och attvi | stéllet infGr ett strukturerat
samarbete mellan enheterna.

Forslaget | spar 2 innebar ett strukturerat samarbete genom att vi upprattar en virtuell organisation for
att jdmna ut skillnaderna mellan SDF gallande personal och ekonomisk styrka. Denna organisation
bestér av distrikt och "Hubbar”, dar Hubbar bestar av tva eller fler SOF som deltar | det nya arbetssatiet
via utsedda representanter pd de olika nivdema:

= Swategisk nhvi: en verksamhetsledare och en styrelserepresentant fdretrdder hubben | den

nationella strategigruppen
Taktigk nivé: en verksamhetsledare foretriider hubben | den nationella chefsgruppen

Operativ nivi: en representant (frdn o1t av de inglende SDF) téretrider hubben | de ollka
Kompetensomradena

25
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Exempel: SDF A, B och C skapar en Hubb. Verksamhetsledaren fran SDF A blir representant | den
nationella chefsgruppen och strateglgruppen. En styrelseledamot fran SDF B blir representant | den
nationella strategigruppen. Tjanstepersoner fran SDF B och C blir representanter | de fem (5)
Kompetensomradena. Observera att detta endast &r ett exempel pa hur férdelningen kan se ut, |
verkligheten handlar det om att ge uppdraget som representant fér en Hubb till de mest l@mpliga.

| projektdirektivet framgir att samarbetsstrukturen | Spar 2 ken bygga pd specifike behov och
nodvandigtvis inte pa geografisk narhet. | forslaget om arbetssatt utgar vi dock ifran att samtliga enheter
samarbetar grinsdverskridande och att de specifika behov som finns ddmed kan hanteras inom de
olika toresiagna natverken (strategigrupp, chefsgrupp och kompetensomraden). Principen om
geografisk ndrhet och specifika behov saknar betydelse eftersom samarbetsstrukturen innebar att atla
deltar | arbetet, antingen direkt (spar 1) eller via en representant (spdr 2) Vért forslag r att antalet och
indelning ar lika, cavaett om det avser nya storre distrikt eller hubbar.

Resursinventering SDF (Totalt och per SDF)

| samarbete med SOF:en har vi glort en resursinventering | syfte att bade 14 en bild av den totala
kapaciteten inom distrikten samt fordelning Gver 19 SDF. Rollkategoricma har till stor del utgdtt frén de
fem (5) kompetensomradena | forslaget om nya arbetssatt. Samt en inventering hur mycket tid som idag
laggs pd rollen som verksamhetsledare,

SDF Anstillda (%) | Totalt antal SDF anstallda och ovegripande raller |
DalarmasIBF 125

Gotlands IBF 50 Anstallda totalt | SDF %
Gavleborgs IBF 350

Hallands IBF 250 Roll

Jamtland/Harjedalens IBF 0 Verksamhetsledare 820
Norrbottens IBF * 240 Tavingskonsulent 1180
SkinesIBF 450 Domarkonsulent 790
|Smiland Blekinges IBF 485 Utbildningskonsulent 700
Stockholms IBF &00 Foreningsutveckdingskonsulent 880
Sodermanlands IBF 200

Upplands IBF 450 Ovrigt

Varmlands IBF 400

Vasterbottens [BF 440 Kommunikation 255
Vastergdtiands IBF 300 Administration/ekonomi 635
:wmfﬁ ﬂ *Uppgifter frin ett SDF saknas | rolfSrdelningen
Viastswonska [BF 400

Orebro Lans IBF 100

Ostergotlands IBF 200

Summa 5620

Snitt 296

* 70 % nu tanstledim

28
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Styrelsekonferens 15-16:e mars.
Till konferensen var samtliga 19 SDF representerade samt forbundsstyrelsen. Tillsammans med tre
tjanstepersoner frén SIBF sd hade konferensen 53 deltagare.

Innehaltet tér konferensen var planerat utifran pagaende organisationsutredning med fokus pa att
tdentifiera for- och nackdelar med forstagen pa ny organisationsmodell | Spar 1 och 2.

Konferensens fyra (4) huvudpass var:

1) Kort presentation av forslaget om nya arbetssatt. Fragestund och svar pé tidigare inspel frén en
presentation pa en ordfdrandetrsf (6/2 2025)

2) Workshop - Organisationsmodell. Identificra fér-och nackdelar Spar1 &2,

3) Workshop - SDF-organisation. Hur tar vi tillsammans, och pd basta satt, oss an ett forslag pa ny
SDF-indelning?

4) Workshop - Vilka fragor och beslut behover vi losa ut for att skapa trygghet | processen?

Deitagarna delades in i sju (7) grupper dér forbundsstyrelsen ingick i varsin grupp.

Efter arbetspassen redovisade samtliga grupper sina svar muntligt samit skickade in svaren till
projeitiedaren infr kommande sammanstallning,

Sammanfattning av diskussion kring organisationsmodell

Etfter konferensen har projektiedaren tillsammans med projektagaren, tillika GS, placerat gruppemas
inspel ifrén de olika diskussionspassen | en SWOT-analys for att skapa en Gverblick fér de bada sparen.
| modetien ska styrkor och svagheter vara inriktade pa intema faktorer och méjligheter och hot pd
externa. Da detta & ett intemnt arbete kan en del interna faktorer Sven redovisas | det externa faltet.

FTYANDH

BEEUTRT AR WETH CREMEr LD

v T VIS (RS REELL E

f Bl T b i Py Pl [ 1 THT

¢« Dnprired ksl

AT RS WA

xn

47 (72)

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC Oneflow ID 12413264

Sida 47 /74



Bilaga 3

Eafs
ss+ INnebandy uos
ege
Shapat oy Joabim Ursdserbe ol my Dobutmartety narm ‘Wersion
] s e P e | e P 1
Datuen Pl v APt o8 i S v

Slutsatser av projektledaren och projektagaren

Baserat pa framtaget material, inklusive SWOT-analys friin konferensens diskussioner kan vi inte landa i
en annan uppfatining an att Spar 1, med farme/storme distrikt, r det mest lmpade altemnativet for ant
utveckia Svensk innebandy framat.

Bada sparen (1 & 2] kan visa pa styrkor och mdiligheter, Den stora skillnaden ligger | att fordelama | Spar
1 har en starkare koppling till de framtagna nyckeital och parametrar som utredningen vilar pa.

Det géiler inte minst tre (3) barande frégor:
*  Forutsdttningar for en mer Ukvardig service | hela landet,
Organisatorisk kapacitet att klara basuppdrag och foreslaget arbetssatt.
« Attvara en god arbetagivare

Samma monster uppstar ndr vi ser till nackdelar med de bada sparen. Nackdelarna med spar 1 &r till
stor del kopplat til kdnslor, en uppfattning om motstand | rorelsen och "lag™ mognadsgrad till
fordndring. Dessa faktorer ar svarare attdefiniera och fora i bevis, | motsatser till framtagna mal och
parametrar. Ett exempel pa frigestilining kopplat till detta kan vara, Nar &r vi mogna? Eller, hur
definierar vi motstand i rérelsen | forhallande till generellt motstand till forandring?

Vi villmena att det inte & skl nog att inte valja det spar som vi tror & bést 16 Svensk Innebandy.
Samtidigt behover vi hantera dessa faktorer under processen med riktade insatser.
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Nackdelarna med Spar 2 gar, | motsats till Spér 1, | hogre utstrickning att koppla till framtagna nyckeltal
och parametrar vad galler risker | organisatorisk férmaga, otydligt arbetsgivaransvar, och tvivel om att
alla SDF har majlighet att klara sitt basuppdrag trots en starkare samarbetsstruktur (Spar 2).

Det finns dock en del identifierade hot som behdver tas | beaktning kopplat till Spar 1. Mycket 8r kopplat
till kompetens och risk f6r bland annat tapp | form av personal da ett bestut kan skapa en initial oro.
Lagg till att antalet fortroendevalda per automatik skulle bl farre till 161jd av faérre SDF. Som kommit fram
i diskussionerna kan dock en omstrukturering och framtida rekryteringar ven skapa forutsattningar och
méjligheter att driva bide organisation- och idrottsutvecklingen framét. Inte minst nér det galler att
sikerstilla sa optimala forutsdttningar och stod till vire malgrupper som majligt dar verksamheten
sker. Ute hos och av féreningarna or ledare, spelare, domare mm.

Det har ocksa identifierats en risk med att organisationen kan tappa narhet till den lokala foreningen.
Detta &r en risk som behdver omfamnas | den arbetsgrupp som tittar pa en ny SDF-indelning.

Vir uppfattning & att beslutet pé forbundsmaotet bor vara s enkelt som mojligt och folja det som star |
projektdircktivet. Vilket innebéar att Svensk Inncbandy 10rst tar ett inrikiningsbeslut pa ctt av sparen 16r
att skapa trygghet och Lattare dvervaka processen framat. Nar en inrikining/beslut ar fattat behdver eft
arbete sattas | gang 16r att tydliggbra hur Svensk Innebandy ska ta sig an valet av spar baserat pd bland
annat inspelen redovisade | SWOT-anatysen for att reda ut hur en framtida struktur bast formeras.

Arbete SDF-indelning

Néren riktning/beslut &r satt bdr en arbetsgrupp tillsattas bestdende av representanter frin bade SOF
och SIBF (och potenticlit FSSL som rostberattigande) som far | uppdrag ta fram ett forsiag pa ny SDF-
indelning. Arbetet ska utga frén framtagna nyckeltal och parametrar med malet att skapa en sa likvardig
service Gver hela landet som mojligt och dar den ekonomiska styrkan j@mnas ut. En ny SOF-indelning
bor utga frén ett “blankt papper™ dar nuvarande distriktsgranser inte ska vara begrénsande. En
framarbetat forslag presenteras och diskuteras pa en ny styrelsekonferens | mars 2026,

Implementering Basuppdrag & Arbetssatt

Farallelit med arbetsgruppen for SDF-indelning behdver en plan tas fram 16r hur det reviderade
basuppdraget och de nya arbetssitten tas fram ska implementeras, Malsattningen bor vara att redan
under verksamhetsaret 2025/2026 pabdria en implementering utifrdn en prioriteringstrappa.

Sportkontorets roll
En del av organisationsdversynen har éven innefattat utveckling av Sportkontoret (SIBF). Sportkontoret
har arbetat fram forslag som adresserar allt frén nya mal och arbetssatt till organisationsstruktur och
kompetensutveckling. Sportkontoret har en central roll i att stdtta och driva utvecklingen, och arbetar
nu aktivt med:

* |Implementering en ny organisationsstruktur pa SIBF som skapar en effektivare beslutsstruktur

som frémjar samverkan och samarbete
= Tydliga prioriteringar och mal for perioden 2025-2030 som vi lopande foljer upp.

2@
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* Sakerstallande attvi har ratt roller och kompetens 18r att nd vira strategiska mal. Tex,
Kommersiell kompetens kopplat till den digitala plattformen.

* Genomlysning av befintlig kostnadsstruktur med malet att effektivisera SIBF:s kostnadskostym
inkivderat iy modell 1or budgetering och uppfoljning. Tex. fiytt till nya lokaler 1 december 2025,

«  Kultur och professionalitet — Med en stor dos fokusera pa vad vi har framfdr oss. Nytankt och
nybygganda

Som stéttande organisation til SOF:5 arbete kommer SIBF:s roll at tydliggdras som on 15ljd av
rapportens forslag genom att bland annat:

+ S5|BF:s uppdrag har konkrotiscrats | syfte att tydliggora vilket stod SOF kan forvanta sig kopplat
till basuppdraget.

+ En dedikerad resurs for uppfolning av basuppdraget, stdttning och kontroll av efterflevnad.

s MArliga uppfoljande dialoger med SOF bascrat pd basuppdrag och strategiska mél pé plats.

«  Sammankallade resurs | fdrsiaget om nya arbetsséatt (Verksamhetsorganisationen och
kompetensomraden)

TIDSLINJE

Nar det giller beslutet om ny organisation och SDF-indelning (juridiska enheter) sd trorvi processen
dels ska fa ta tid | syfte for att ge forutséttningar till ett kvalitativt arbete. Samtidigt som process och
beslut fir chans att mogna inom organisationen genom lGpande kemmunikativa och HR-relaterade
insatser, Vidare tror vi att det &rviktigt med ett tydligt maldatum for processen | syfte att skapa
mothvation f&r ndr &n ny organisation kan ga | drift.

Ett forslag pa en mojlig tidslinje for att skapa trygghet, kvalitét och motivation i processen skulie kunna
seut som faljer.

(VERSIKTLIG IMPLEMENTERINGSPLAN - SPAR 1
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Ekonomi

Introduktion till arbetet mad ekonomi
Deta kapitel presenterar en ckonomisk anatys samt konsekvenser av en mojlig omstrukturering av
Specialdistriktsforbunden (SDF). Tva alternativ for framtida organisation har framlagts | beslutet fran

farbundsmbtet 2024

1. Sammanslagning av SDF (spar 1) - vilket skulle minska antalet distrikt och skapa stéme
enheter. innebar att flera SDF uppldses och antingen sammanfogas i befintliga SDF eller att helt
nya SDF bildas.

2. Ny samverkansmodell baserad pa nuvarande distriktsindelning {spar 2) - dér befintliga SDF
kvarstir men arbetar strukturerat tillsammans,

Da utredningen inte innehaller ett forslag pa ny SDF-indelning utan endast tar sikee pa et farre antal
SDF, alternativt en ny samverkansform 3r det svart att gora en ingdende analys. Denna bir gbras nar
inrikningsbeslut ar fatat och ska forslagsvis gbras av en arbetsgrupp med representanter frin SOF och
SIBF. Denna rapport far ddrmed ses som av vergripande karaktar,

Material och sammanstalining har skett av ekonomichef (SIBF). insamiling av uppgifter har skett i
samarbete med SDF

1. Ekonomisk oversikt

1.1 Sammanstillning av eget kapital
= Det egna kapitaleti samtliga SDF uppgir till 29 570 994 per 2024-04-30,

Utifrdn analys av boksluten bor en framtida fragestilining vara om det egna kapitalet inom varje

SDF &r inom ramen kring vad som ar rimligt att dverfora | en ny organisation.

Genom att berakna eget kapitalforening finns det en spridning fran 203 kr per forening till ca

100 000 per férening (medetvarde 34 000kr per forening)

s Idrottens riktlinjer rekommenderar att eget kapital ska ticka minst sex manaders
personalkostnader Som hethet klarar Svensk Innebandy kapitalkravet med god marginal, dock
finns det idag SDF som inte enskilt klarar kapitalkravet.
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1.2 Hantering av eget kapital vid omorganisation

Vid beslut om upplésning av SDF ska det &ven beslutas vad som ska ske med de upparbetade
tillgdngar och skulder som finns | organisationen.

Vid oforéindrat antal SDF men med ny samverkansmodell enligt spar 2 kvarstdr varje SDF:s
upparbetade medel.

| de fall ett upplost SDF:s foreningar hamnar i flera nya organisationer bor en rattvis och
tranaparent modell tor 1ordelning av kapital tas fram. Denna férdelning av det egna kapitalet kan
baseras pa ental foreningar, lag eller licenser per SOF,

Det skulle innebéra att den upplosta organisationens egna kapital fordelas till de nya SDF som
foreningama placeras | efter bestamd fordelningsnyckel.

Svenzk Handboll har anvant en lUknande metod vid sin omorganisation vilken kan fungera som
referens.

1.3 Transparens och redovisning av kapital

L]
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Far de nya organisationema bor det Svervagas om et framtida beslut &ven ska fattas om att det
cgna kapitalet ska sarrcdovisas under et eller flera &r framdver. Detta gjordes | Svensk Handboll
f6r en 6kad transparens och for att fireningarna Wattare ska kunna flja utvecklingen. Efter
samtal med Handboliférbundet Ost siirredovisade man endast ingdende cget kapital som en
not | arsredovisningen. Nagon sérredovisning av nytt kapital sedan sammanslagningen har
daremot Inte skett dd man snabbt anammant den nya organisationen som en gemensam
organisation.
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2. SDF-bidrag och bidrag fran RF SISU distrikt (DF)

2.1 Nuvarande férdelning av SDF-bidrag
+ SDF-bidraget bygger pa det organisationsstod Svensk InnebandyfGrbundet erhaller av RF arligen.
Aw det totala organisstionsstdet fdrdelas 309 till SDF genom ett grundbidrag samt ett
tillviixtbidrag per licens. Firdelningen sker genom grundbidrag, tillvixtbidrag per Ucens samt
srskilda andamalsbestamda medel,

= 300 DOO kronor per ar avsdtts som demokratibidrag for Forbundsmaotet,
Tavlingskongresa/konferens samt Ordfdrandekonferens. Ovriga medel anvands for 1T,
disciplindrenden och gemensamma personalaktiviteter,

= Kvarvarande medel upp till 30% av organisationsstidet avsiitts som andamilsbestdmda medel.
Dessa anvands till exemped 166 IT (Microsoft Office, ibis- och ibisutweckling, samt gemensamma
IT-l6zningar), nationell disciplingrupp och for gemensamma personalkonferenser for SDF och
SIBF.

« Villkor for DF-bidragen skiljer sig idag 8t mellan distrikten och redan idag férdelar DF till flera

olika SDF beroende pd vilket SOF de olika foreningama tilthdr,
2.2 Anpassning av bidrag vid en ny organisationsstruktur

# Vid en forandring av SDF-sammansattningen med ett farre antal SDF bor det foresias en ny
modell kring hur grundbidraget av SDF-bidraget férdelas | den nya organisationsstrukturnen,

= Vid en eventuell fordndring av antal S3DF kan behovet att redovisa till flera olika DF an idag oka
och villkoren f6r DF-bidrag kan se olika ut inom ett nytt SOF. Det innebdir att DF bidraget férdelas
likt tidigare baserat pa vilket SDF foreningarna tilthdr. Det innebar att ett SDF kan 14 flera DF-
bidrag.

= Gotland har idag en modell dar DF-bidraget inte far lamna &n. Bidraget tillhandahalls av RF-SISU

Gottand som ser till ant medlen anvands av innebandyforeningar entigt rikelinjer som RF SISU
Gotland satt upp.

3. Kostnads- och intaktskonsekvenser vid omorganisation

Samordningsvinster i spar 1 som kan uppsta beror till stor del p& hur det nya SDF: et valjer att organisera
verksarmheten, samt hur man valjer att resurssdtta sina olika verksamhetsgrenar.

Samordningsvinster enligt spar 2 ar svara att torutspa da det blir varje samverkansomdde SOm ansvarar
for eventuell samardning av befintliga resurser.
3.1 Majliga effektivitetsvinster

+ Minskade administrativa kostnader vid sammanslagning av SDF.

+ Effektivare utnyttjande av T-system och samordning av resurser.

= Méjlighet att skapa en mer enhetlig avgiftsstruktur.

+ Minskade resekostnader totalt dver landet for deitagande pa konferenser/gemensamma forum,

a3
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3.2 Mojliga skade kostnader
« Storre geografiska distrikt kan innebdra Skade resckostnader inom det nya SDF: et.

+ Integrationskostnader kopplade till harmonisering av avgiftsstruktur kan uppsta.
At sammanfoga flera olika satt att ta ut avgifter fran flera olika SDF samiat | ett nytt SDF ellerien
ny samverkansstruktur kommer innebdra konselovenser for bade kostnader och intdkter. Denna
analys bor utforas efter att ett inriktningsbeslut ar gjord for att tydligare peka pa konsekvenser av
bestutet.

« Vidvalav spar 2 kan samordningskostnader uppsta. Exempelvis personalkostnader eller
kostnader 16r olika samordningsverktyg (IT-kostnader mm).

3.3 Majlighet till enhetlig avgiftsstruktur dver hela landet

s Enavdeviktiga frigomna | organisationsutredningen ar att cfterstriva en enhetlig och Likvirdig
service till IGreningar over hela landet. Aven om enhetliga avgifter inte &r uttalat kan man
Overviga en oversyn av kring avgiftsuttagen 10r att jdmna ut skillnader dar det ar mojligt. Oavsett
var man befinner sig i landet kan man strava efter att mediemskapet for en forening i Svenska
Innebandyftrbundet och dess SDF &r iknande oavaett geografisk tillhdrighet. Aven om avgifter
sjalvkiart ar beroende av de unika utmaningama | det specifika distriktet kan man med en starkt
ekonomi | hela landet se Over exempelvis serieavgifier, domaravgifter, avgifter (or spelar- och
ledarutbildningar.

= FS kan exempelvis ge SIBF och den nya SDF organisationen cavsett vagval mellan farme SDF och
en ny samverkansmodedl | uppdrag att inom ramen 16r respektive omrade skapa en modell som |
grund star for ett nationellt mer lika kostnadsuttag,
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4 Forslag till beslut att fatta

1. Hur ska tillgangar och skulder fran upplosta SDF hanteras?
& Beslutsfattare: SDF

2. Vilken fordelningsnyckel ska tillampas vid fordelning av eget kapital?
* Beslusfattare: SDF

3. Behidwvs en tllfallig sarredovisning av kapital | den nya organisationen?
= Beslutsfattare: Firbundsmotet

4. Hur ska SDF-bidraget fordelas | en ny organisationsstruktur?
* Beslutstattare: Forbundsmatet, forslag frin FS

5. Ska befintliga SDF redovisa delarsbokslut per 2025-10-31 for att mojliggora en uppfoljning?
* Beslutsfattare: FS

5.Nésta steg
s Fir att ytterligare skapa delaktighet och férankring | en djupare analys bér en arbetsgrupp

tillsattas med representanter fran SOF och SIBF. Gruppen bor analysers ekonomiska
konsekvenser utefter infkiningsbeslutet.
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Andamaisbestdmda medel fér SDF-utveckling 2024/25 - rapport till
Forbundsmétet 15 juni 2025

MNyttjandeplan Andamalsbestamda medel SDF-utveckling sasongen 2025/26 -
Beslut Forbundsmotet 15 juni 2025

Ingdende balans 1 maj 2024 = | £70 657 SEK
Nyttjade dndamdiisbestamda medel 2425 - 1470 657 SEK
Summia 8 - Myttjat = = 0 5EK

Avsattning AM | boksiutet 250430 = | 732 200 SEK
Utgdende balans 30 april 2025 = = 1732 400 SEK

MNyttjande 2024/2025 (for godknnande):
Enligt plan: Myttjat:

A Mationell Disciplingrupp 20 KKR 240 KKR
B. IT Utveckling TIOKKR T30 KKR
. Konferenser 250 KKR 250 KK
D. Strategiarbete S0 KKR 250 KKR
Totalt 1470 KKR  -14270 KEKR

Blan nyttjande AM 25/26 - for beslut

E. Nationell Disciplingrupp 280 KER
F. IT Utveckling T30 KKR
G, Konferenser L00 KKR
H. Strategiarbete 30 KKR
Totalt 1730 KKR
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10.]1 Férbundsstyrelsens forslag
Férandringar av stadgarna

Bakgrund

Vid Riksidrottsmatet 2025 fanns manga farsiag till stadgeandringar rmed syfie att bidra till
en tyggare idrott och motverka dvergrepp och andra skadliga handlingar, Férslagen hade
faregitts av en kommittédversyn sorm innefattade sdval BF:s stadgar som utredningar om
Idrottsombudsmannans uppdrag och vad som menas med att idrotten foljer
Barnkonventionan.

Enligt Rikeidrotrsstyrelsens forslag ska bland annat bestraffningsreglerna | stadgarnas 14
kapitel hftas ut for att bli et eget bestraffningsreglemente. | det nya regelwerket har det
bestraffningsbara ormridet utvidgats fr att battre kunna beivra alla Svergrepp med
Idrottsliga anknytning. Didrfdr infors det dven olika preskriptionstider frén tvd minader (i
taviingssammanhang] till 10 ar for vild, sexuella dvergrepp, tvdng och hot sorm skett |
Idrottsrelaverade sammanhandg.

Aven stadgarnas reglering om idrottsrorelsens skyldighet att kontrollera sina ledare och
tranares belastningsregister kompletteras nu med yiterligare krav som ska fdrbattrat
arbetet med trygg idrott. Utdver sidlva registerkontrollen ska en forening nar det ar pakaliat,
pad grund av att det intraffat eller finns indikationer pd krankande handlingar eller andra
missforhdllanden vidta lampliga dtgarder samt pd begaran av SDF/SE Sterkoppla skriftligen
om vidtagna atgarder. Fdr specialférbunden finns ett motsvarande Aliggande om att
hantera frdgor om Lrygg idrott ech arbeta med att medlemsfdreningarna ska ta ansvar for
sin fdreningsmiljé och verksambet

Varje specialfdrbund ska anpassa sina stadgar tll férandringarna | BFs stadgar och férstagen
nedan som avser Forbundsstyrelsens och foreningarnas dligganden motevarar dessa. Dessa
farandringar ger oss méjlighet till bittre uppflining av vira foreningars arbete med trygg
Idrott och darfor vill vi genomféra férandringama redan nu, endast en manad efter att
farandringarna besiutades av Riksidrottsmotet

Andra férandringar som hér ihop med bestraffningsreglernentet kan anstd fér beslut vid
nastkormmande forbundsmate eftersom reglementet borjar galla fdrst den 1 januari 2027.

Utdwer de stadgeandringar som foler av Riksidrottsmatet finns nadgra forslag pd nddvandiga
andringar som féller av att Nationellz disciplingruppen istallet for att vara en utsedd
kommitté ska vara ett beslutande organ under forbundsmitet. Detta ar et forslag som har
fatt anstd under den pagiende Organisationsutredningen, fr att invanta dess slutsatser.
Samma galler fér arbetet med att ta fram en ny stadgemall f&r SDF (som bilaga til SIBFs
stadgar). Férbundsstyrelsens bedomning ar att den behdver uppdateras infor nasta ars
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farbundsmdne och att arbetet under kormmande verksamhbetsar med att ta fram an ny
stadgemall bér involvera alla SOF med stad fran Sportkontoret,

Kapitel 1 Allmanna bestammelser

Nuvarande lydelse

4 § Beslutande organ

Forbundets beslutande organ &r
Forbundsmaotet, extra Férbundsmdte,
Taviingskongressen och Forbundsstyrelsen,
Darutdver valjer Forbundsmétet ledamdter |
foljande besiutande organ: Licensnamnden
och Juridiska namnden.

FS motivering till féreslagna andringar

Fs forslag
4 § Beslutande organ
Earbundets beslutande organ ar
Férbundsmdtet, extra Férbundsmdte,
Taviingskongressen och Férbundsstyrelsen.
Darutdver valjer Férbundsmidtet ledamater |
foljande besiutande orgar: Licensnamnden,
Juridiska namnden och Notionelio
disciplinnamnden®

*not. Notionella Disciplinnamnden et av

Farbundets besiutande argan frdn och med
Forbundsmatet 2026,

Enligt Riksidrottsfarbundets stadgar kapitel 14 § 8 p 1-2 st ska det inom varge specialférbund
{5F} finnas tvd instanser fér handlaggning av bestraffningsarenden,

Det finns olika madeller fér vilken regicnal indelning som ska utgdra den fdrsta (lagre)
instansen och varje SF ska reglera vilken modell man valt | sina stadgar. Enligt vr
nuvarande ordning har vi Nationella disciplingruppen som en rikstackande instans och |
avwaktan pa organisationsutredningens siutsatser har stadgeandringar avseende denna

instans fitt ansts,

Enligt Riksidrottsfarbundets stadgar kapitel 11§ 4 punkt 8 ska SF utdva provningsratt i
arenden enligt | 14 och 15 kap. samit iakita SF= skyldigheter enligt idrottens
Dopingreglemente och Idrottens reglemente om otillten vadhdlining samt manipulation
av idrottslig verksamhet, Denna ratt kan enligt kap. 14 5 8 5 st enligt en foreskrift |
farbundets stadgar eller taviingsregler cverlamnas till en disciplinnamnd. Nar sa sker ska
Ordforande och dvriga ledaméter | en sdan valjas pa forbundets drsmidte,

Dagens Nationella disciplingrupp utgor en kommitté som tillsats av Férbundsstyrelsen [FS)
vid dess konstituerande mate, For framtiden boe den liksom Juridiska namnden valjas av
Forbundsmétet. Fér att | god tid hinna forbereda valen samt eventuella justeringar | sl
SDF:s stadgar samt vir stadgemall for SDF foresldr FS att dessa val ska forberedas infor

Forbundsmétet 2026,

Nuvarande lydelse

13 § idrottsaktiebolag

pl idrottsAB ska forbinda sig at folja vid varje
tid gallande RFs stadgar samt IFFs regler och
Férbundets stadgar och tavlingsregler, vilka
regelverk, som det ankemmer pd ldrottsAB att

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC

FS forslag

13 § idrottsaktiebolag

pl. IdrottsAB ska forbinda sig att folja vid varje
tid gallande RFs stadgar samit IFFs regler och
Forbundets stadgar, tiviingsregler ach dwriga
idrottsregler vilka regebverk, som det
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ankommer pd idrottsAB att fortibpande hilla
sig féndssat om, ska utgora en integrerad del av
upplatelseavtalet Idrotts AB ska vidare forbinda
sig att félja andra av angivna organisationer
fattade beslut

fortlépande hdlla sig fonvissat om, ska utgora
en integrerad del av upplatelseavialet. idrotts
AB ska vidare forbinda sig att folja andra av
angivna organisationer fattade beslut.

FS motivering till fireslagna andringar

Vid Riksidrottsmotet 2025 (RIM] Infordes ett nytt begrepp, dvriga taviingsregler. Det kan
beskrivas som idrottsspecifika regleringar utanfér taviingskontexten, t ex regler om
vapenfdnvaring, hastomsorg, agentregler och olika licensregler som manga idrotter recdan
har. Det Nationella utbildningskrav for ledare som galler fér komrmande spelde ar ett
exempel pd en dvrlg tiviingsregel nar dess syfte Ar att sakerstalla en vias uthildningsnied fr
vara idrottsledare, Att detta Krav Sven molsvaras av ett tiviingsreglemente forklaras av att

dvertradelser ocksd ska kunna ligga till grund for en férbundsbestraffning.

Muvarande lydelse

12§ Valbarhet

For valbarhet till organ som vals av
Farbundsmidtet enligt 2 kap. 8§ punkterna 12-
16 kravs att den nominerade ar réstberattigad
mediem i fdrening ansiuten till férbundet.
Ledamot | Forbundsstyrelsen far inte valjas till
ledarnot av Licensnammnden elier Juridiska
namnden eller som revisor eller
revisorssuppleant Ledarnot | ndgot avangivna
ofgan far inte sarmtidigt vara ledamaot | nbgot
avde andra namnda organen.

Arbetstagare hos Forbundet eller dess SDF, |
forbundsserieforening eller
intresseorganisation far inte viljas il ledamot
av Férbundsstyrelsen Licensndmnden,
Juridiska namnden, valberadningen aller com
fevisor elber revisorssuppleant, ledamot | S0OF-
styretse eller | fdrening som deltar | seriespel
arrangerat av SIBE.

FS motivering tll foreslagna andringar

F5 forslag

12 § Valbarhet

For valbarhet till organ som valjs av
Farbundsmdtet enligt 2 kap. 5§ punkterna 12-
16 kravs att den nominerade ar réstberattigad
mediem i férening ansiuten till férbundet.
Ledarnat | Forbundsstyrelsen fir inte vialjas till
ledamot av Licensnamnden, Juridiska
namnden, Notionella discipliinnomnden aller
som revisor eller revisorssuppleant. Ledamaot |
nagot & angh/na organ far inte samtidigt vara
ledamot | ndgot av de-andra namnda organen.
Arbetstagare hos Earbundet eller dess SDF, i
forbundsseriefdrening eller
intressecrganisation far inte valjas till ledamot
av Forbundsstyrelsen Licensnamnden,
Juridiska namndan, Notionella
disciplinndrnnden, Valberedningen eller som
revisor eller revisorssuppleant, ledamot | SOF-
styrelse eller | fbrening som deltar | serlespai
arrangerat av SIBF.

Se ovan 4 § Nationella disciplingruppen ska enligt forslaget andra namn till Natlonella
disciplinnamnden for att visa att det ar ett valt crgan for bestraffningsarenden enligt
Riksidrottsfdrbundets kapitel 14 (Bestraffningsreglernentet fr o m | januari 2027). Juridiska
namnden sorm utdver att vara andra instans | bestraffningsdrenden aven ar forsta instans |
matchfixingadrenden, andra Instans | eliticensarenden samt andra instans | tavlings- och
tavlingsbestraffningsarendan har en mer allornfattande benamning.
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Kapitel 2 Forbundsmote

Muvarande lydelse Fs farslag
& § Arenden vid férbundsmétet 65 Arenden vid frbundsmdtet
P7. behandling av Licensnamndens s P7. behandling av Licensnamndens, Juridiska
Juridiska namndens rapporter for namndens ach Nationalla disciplinndmndens
verksamhetsdret rapporer for verksambhetsaret

Ny p 16 Val av Natlonella disciplinndmnden

a) vartannat &r val av ordfdrande, vice
ordfdrande samt andre vice ardforande for en
tid av v drvardera.

b) wval av, vartannat Ar, fyra dvriga ledamdter,
och varannat ar tre ovriga ledarmdter for en tid
av vl ar,

FS motivering till féreslagna andringar

Vara beslutade organ ska informera farbundsmdtet om den sarskilda verksamhet som de
har fau fértroende att ansvara for. Om aven Nationeila disciplinnamnden ska valjas av
forbundsmdtet ska dven den som dvriga beslutande organ darfor avge en irlig rapport.

Om aven Mationella disciplinnamnden ska valjas av férbundsmotet ska det framga av
faredragningslistan fidr métet

Kapitel 3 Valberedningen

Nuvarande lydelse FS forslag
25 Aligganden 25 Aligganden
3 st Senast tre veckor fore Farbundsmdtet ska | 3 st Senast tre veckor fore Farbundsmatet ska
valberedningen skriftligen delge valberedningen skriftligen delge

réstberattigade organisationer sitt forslag
betraffande varje val enligt 2 kap. 5 §12-15
punkterna samt meddela namnen pd de

réstberattigade organisationer sitt forslag
betraffande varje val enligt 2 kap. 5§ 12-16
punkterna samt meddela namnen pd de

kandidater | ovrigt som forestagits il
valberedningen,

kandidater | dvrigt som foreslagits il
valberedningen.

15 Fdrslag och nomineringar 3§ Forslag och nomineringar

1 st Fareningar och SOF har rétt att senast den | 1st Féreningar och SDF har ratt att senast den
15 april till valberedningen lamna férslag pd 15 april till valberedningen lamna forslag pé
personer for val enligt 2 kap: 5§ 12-15 personer fér val enligt 2 kap, 5§ 12-16
punkterna. punkterna.

FS maotivering till féveslagna andringar

Bida desca fhrandringar avser de val som ska genomfisras pa farbundsmétet se stadgarnas
kapitel 2 Férbundsmdte med § & Arenden for Farbundsmate. Det bérjar med pl2 val av
ordférande, pl3 val av (4) FS-twriga ledaméter, plé val av Licensnamnd a) ardforande, b)
ledamot, pls val av Juridiska namnden a) ordforande, b) [2) dvriga ledambter. Om aven
Nationella disciplinnarmnden ska valjas av fdgrbundsmaétet ska det frarmnad av sival
faredragningsiistan fér matet somvalberedningens dllgganden.
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Kapitel 5 Forbundsstyrelsen

Nuvarande lydelse
2§ Férbundsstyrelsens dligganden

pé falja och stddja verksamheten inom
distrikien och féreningarna, inklusive att
falja upp att fareningarna har fullfaljt sina
Aligganden enligt 8 kap. 5§ RFs stadgar,

o7 uppratta varksamhetsberattelse och
arsredovisning samt verksamhetsplan med
ekonomisk plan dven sam | Gvrigt utarbeta
och bereda farslag att forelagaas
farbundsmdtet och tillse att av
fiorbundsmdte fattat beslut verkstalls s3

snart som mdjlige,

pl3 prdva, samt till RF [dpande anmala
upplagande av nya fdreningar samt
utesfutring eller avférande av
medlernsforeningar,

pl& Till RS insdnda beslutad Sndring av
Féarbundets stadgar och, pd begaran,
tavlingsregler, samt de uppgifter om
Farbundets mediemsféreningar som RS
har bestamt,

F5 maothvering till fdreslagna andringar

Bilaga 5

FS forslag
2§ Férbundsstyrelsens dligganden

Pe—

pb folja och stédja verksamheten inom
distrikten och foreningama, Inklushve att falja
upp att foreningarna har fullfalit sina
dliggandenenligt 8 kap. S5och So§ RFs
stadgar

ny o7 hantera frdgor refaterade till trvgg
idrott inom farbundets verksomhet,

blond annat genom ott arbeta fbr ott
medlernsféreningon/IF ska ta ansvar for sin
fareningsmilia och verksombet.

P8 uppratta verksamhetsberattelse mad
drsredovisning, som sko bestd ov
farvaitningsberatteise och resultat- och
balonsrakning, och | fidrekemmande fail
koncernredovisning samt verksambetsplan
med ekonomisk plan avensom | dwrigt
utarbata och bereda forsiag att fdreldggas
forbundsmdtet och tillse att av
forbundsméte fattat besiut verkstalls s& snart

som midligr,

plé prowva, samt till RF Idpande anmidla
upptagande av nya foreningar samt utan
drajgmdl anmala fareningar avidrda frdn
mediemsférnteckningen,

pI7 Till RS sanda in baslutad andring av
Farbundets stadgar och, pd begaran,
téviingsregler, samt de uppgifter om
Farbundets medlemsforeningar som RS har
bestamt,

Dessa férdndringar foljer av stadgedndringar vid RIM. Bland annat har SFs 3tagande att
kontrollera hur féreningarna genomfar registerkontrolier pd dem som anstalls eller erhdller
uppdrag som innebdr direkt och regelbunden kontakt med barn skarpts och kravet pd
fdreningarma har yfts ut till en ny paragraf | kapitel 8 § S5a om dliggande gallande trygg idrott
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dar fareningarna nar det dr pdkallat, pd grund av att det har intraffat elier finns
Indikationer pd krdnkande handlingar eller andra missfarhdlianden inom foreningens
verksambet, sko vidio lompligo digdrder, somt pd begdran frdn berdrt SF eller SDF
drerkoppla skriftligen, elfer pd det sAIt som SF eller SOF begdr, om vidtagna digdrder,
SIBFs nya, Tartydligade, diggande | p6 och p7 ska folja RFs stadgar | detta avseende.

PE orn Krav pa en koncemredovisning foller av att SIBF har ett helagt idrottsaktiebolag
enligt kap 151sketa stycket Och det bor fasterillas att aven den verksambeten ska

redovisas for medlemmarna.
Fla liksom B17 &r en redalaioneall férandring som motsvaras av RES stadgar om 5Fs
dliggande.

MNuvarande lydelse F& forslag
4% Bestraffningsorgan 45§ Bestraffningsorgan
Bestraffningsarende som harrar till Bestraffningsarende som harrdr till
verksamhbet administrerad avSDFska | verksamhet administrerad av SDF ska |
farsta instans handlaggas av forsta instans handidggas av ett
bestraffningsorgan som ar rikstackande. bestraffningsorgan som ar rikstackande,
L Nationella discipdinnamnden

F5 motivering till féreslagna andringar

Enligt Riksidrottsfidrbundets stadgar kapitel 14§ 8 p 1-2 st ska det inom varje specialfdrbund
(SF) finnas bvd instanser S handldggning av bestraffningsdrenden ach varje SF ska reglera
vilken modell man valt | sina stadgar, Om bestraffningsratten ska ingd | SDFs uppdrag ska
det regleras i deras respeltive stadgar liksom om det skulle vara regionala organ for ett visst
bestamt omride (flera SOF). Eftersom bestraffningsratten far bada vira instanser har
organiserats under SIBFs mandat ska detta tydiigt framgé av SIBFs stadgar.

Kapitel 8 Foreningarna

Nuvarande lydelse FS forslag
1§ Medlemskap | férbundet 15 Medlemskap | férbundet
p3 Fareningen har farbundit sig ott i sin p3 Fareningen falfer i sin idrottsliga
idromsliga verksamhet folja BF:s och verksamhet RF s stadgar finkfushe
farbundets stadgar taviingsregler och idrottens vardegrund reglerad i | kop.)
besiut fattade av dwerordnat idrottsorgan samt SF= och respektive SOFs stodgoar,

tavlingsregler, owigo idrottsregler och
beslut fattade av dverordnat idrottsorgan

ps Foreningen har betalat de avgifter p5 Foreningen har betalat de avgifier
som | vederbdrlig ardning har beslutats, som SF ach SDF | vederbdrlig ordning
kon hi bestamt.
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FS motivering till féreslagna dndringar

Mytt 2 st Farbundet fdr dven avsid

ansdkan om mediemskop om del av

sarskild anfedning kan ontas ottt

s [reningen inte kommer att o de
vilikor sorm foreskovs | forsta stycket,
elier

e [Breningen kommer motarbeta
farbundets intressen och nekot
mediemskap framstdr som
proportioneriigt.

Detta dr anpassningar efter forandringar av RFs stadgar.
Det nya andra stycket syftar till att kunna neka en ideel| fdrening medlemskap om den tex

foretrads av styrelseledamdter som giort sig skyldiga till upprepade dvertradelser andra

Bilaga 5

fareningar. Den har tillkommit som en av alla dtgirder for att ge verktyg fr att kunna fdlja

upp andra atgarder inom trygg idrott.

MNuvarande lydelse

25§ Medlemskapets upphdrande

3 st. Utan att det finns en anmélan om
uttrace fir forbundet utesluta forening
om den trots upprmaning underidter att
faljo idrottens vordegrund eller vod som i
ovrigt freskrivs | QFs elfer forbundets
stadgor.

4 st Firening fidr ocksd uteslutas, om
den inte upphdier villkoren enligt 8 kap. 1

£ eller o den hor underldei ott rorta sig
efter besiut som har fottats av BF,

Forbundet, Distrikt elier SDF efler annars
pdtagligt har motarbetat Forbundets
Intressen.

6 s Beslut am uteslutning fir overklagas
hios RIN enligt reglerna i 15 kap. BFs
stadgar,

FS metivering till féreslagna andringar
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FS farsiag

25 Medlemskapets upphbrande

3 st Utan att det finns en anmalan om
uttrade far forbundet utesiuta forening
am den inte uppfdier vilkoraen
eniigt 8 kap. 1§ férbundets stodgar eiler
har motarbetat frbundets intressen och
utesiutning framstdr som

propartioneriia.

& st. Om tillrGeckiiga skal for utesiutning
inte foreligger fdr SF | staliet besluto aft
varna medlammen.

6 st. Beslut om medlemskopets
uppharande eller varning far dverklagas
hes RIN enligt reglerna i 15 kap. RFs
stacgar.
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(... Svensk
o5 Imnbandy

Detta ar anpassningar efter forandringar av REs stadgar. Notera att hadanefter kan ett
foreningsanende utmynna | ett beslut om varming.

Nuvarande lydelse F5 farslag
53 Aligganden 53 Aligganden
pl fdlja RFs stadgar samt fdrbundets pl ftlja RFs stadgar samit fdrbundets
stadgar och thdingsregler samt beslut stadgar, tiviingsregler och owriga
fattade av dverordnat idrottsorgan, idrottsregler samt beslut fattade av
&nvarordnat idrottsorgan,

FS motivering tifl féreslagna andringar

Vid Riksidrottsmatet 2025 (RIM) inférdes ett nytt begrepp, dvriga taviingaregler. Det kan
beskrivas som idrottsspecifika regleringar utanfdr taviingskontexten, t ex regler om
vapenfaérvaring, hastornsorg, agentregler och olika licensregler som ménga idrotter redan
har. Det Nationetla utbildningskray for ledare som galler for kommande spelir ar et
exernpal pd en dvrig tiviingsrege! nar dess syfte &r att sakerstalla en viss utblldningsnivi fisr
vira ldrottsledare, Att detta krav dven motsvaras av ett tviingsreglemente forklaras av att
overtradelser ocksd ska kunna ligga till grund for en forbundsbestraffning.

Nuvarande lydelse FS forstag

§2 Aligganden NY §3 a. Aligganden géllande trygg idrott

P8 | enlighet med lagen [2013852) om Earening ska

registerkontroll av personer som ska 1.1 enlighet med lagen (2013:852) om

arbeta med barn begara att den som registerkontroll av parsoner som ska

antsalls eller erhdller uppdrag inom arbeta med barn begara att den som

féreningen, om arbetet eller uppgifterna anstalls eller erhiller uppdrag inom

som personen erbjuds eller tilldelas fareningen, visar upp ett utdrag enligt

innebdr direkt och regelbunden kontakt lagen (1998:620) om belastningsregister,

rmed barn, visar upp et utdrag enligt om arbetet aller uppgifterna som

lagen 1998:620) om belastningsiegister. personen erbjuds eller thldelas innebar
direkt och regelbunden kontakt mead
barn,

2. ndir det or pdkallat, pd grund av ott
det har intraffat efler finns indikationer
pd krankande handlingar elier andra
missfarhdlianden imom foreningens
verisambet, vidto lampliga &tgdrder,
samt

3 pd begaron frdn frbundert eller berdrt
S0F dterkoppio skriftiigen, eller pd det
sart som forbundet effer SDF begar, om
vidtagna dtgarder enfigt o 1-2.
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F5 motivering till fdresiagna andringar

Denna reglering om farenings dtagande motsvarar BFs stadgar kap. B §5a som aren ny
regel beslutad av RIM. Syftet dr att med stéd av p2 och 3 ge bittre majlighet for SF ant
kontrollera hur foreningarna [ofta pd forekommen anledning) tar ansvar for sitc
trygghetsskapande arbete, Den matchas med forslaget | kap. 52 § p7, om FS dliggande att
hantera frégor relaterade till trygg idmott inom forbundets verksambet bland annat genom
att arbeta fér ant fdreningarna ska ta ansvar fidr sin féreningsmiljo och verksambhet.

Kapitel 10 Ovriga beslutande organ rm.m.

Nuvarande lydelse Fs farslag

Ny § 4 Nationella disciplinndmnden
Nationella Disciplinnamnden utgdrs av

ordférande, en vice ordférande samt en andre
vice ardférande och sju dvriga ledamdter. Den

utdvar prdvningsratt enligt 14 kap, RFs stadgar
som forsta instans | bestraffningsarenden
hanfarliga till Svenska Innebandyfdrbundets
SOF.

mMationella Disciplinndmnden ar beslutsfar ndr
minst tre ledamdter deltar nar beslut fattas
Beslut om awisning av drende, avskriviiing av
frende, avstangning under utredning far dock
fattas av ordfdrande ensam,

Vid omirdstning | bestraffningsarende enligt
kap. 14 BFs stadgar galler vad som anges i 15§
i ndmnda kap.

Matlonella disciplinnamndens besiut |
bestraffningsarenden fdr, inom tva veckor fran
dagen for namndens beslut dverklagas hos
Juridiska namnden [(JN).

| bestraffningsarenden enligt kapls REs
stadgar far fdrening och farenings Idrotts AB
samt enskild person dldggas boter om hogst
500,000 SEK.

FS motivering till fireslagna andringar
MNar Nationella disciplinnamnden ar et valt besiutande organ inom SIBF ska dess mandat

regleras i stadgarna.
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10.2 Férbundsstyrelsens forslag
Mal for Svensk Innebandy 2025-2030

Bakgrund

| samband med att Svensk Innebandy Vill antogs 2017 satte Svensk Innebandy upp
et antal mal til 2030 pa sin visionsresa att bli Folksporten,

Mot bakgrund av att innebandyn, precis som andra idrotter, drabbades hart av
pandemin vad galler licenserade spelare har det funnits anledning att se over de
kvantitativa malen i Svensk Innebandy Vill.

Vid sasongslutet 20242025 hade Svensk Innebandy 120,444 licenserade spelare. Vi
kan med det konstatera att innebandyn har dterharmtat sig efter pandemin och ar
nu férbi de 118500 licenserade spelare innebandyn hade innan pandemin
paverkade verksamheten 2019,

Med 5 & kvar till 2030 =3 ar det ratt tid att revidera malet om 180,000 licenserade

spelare.

Arendets beredning

Som en del av drets organisationsutredning har projektledaren i samrdd med
GCeneralsekreteraren (G5) tagit fram forslag pa nya, reviderade mdl. Forarbete har
fungerat som underlag for tvd workshops tillsammans med distriktens ordférande
som varit referensgrupp under utredningen.

Forslaget bygger pd detta arbete och ersatter de tidigare mdlen | Svensk
Innebandy Vill.
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Bilaga
1. Forslag pa nya mal for Svensk Innebandy 2025-2030.

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC Oneflow ID 12413264 Sida 67 /74



Bilaga 6

Antal licenserade spelare
att Svensk Innebandys visionsmdl &r att vaxa ull 140,000 licenser tll &r 2030,

Mlet innebar en okming pd 16,2 % frdn sasongen 2024/2025 (120,444 licenser).
Okningen bryts ned pd S drom en nettotillvaxt pd ca 2 % per sasong. Malet om
antal maotionarer tas bort och ar inkluderat i totalen om 140,000 licenser.

Distrikten (SDF) ar i olika faser och har olika forutsittningar vad galler prionteringar
av mal. SOF satter darfor sina egna tilhvéxtmal fram till 2030 [delmal 2028) baszerat
pd sina forutsattningar och strategiska val. Sammantaget alla SDF ska det
sikerstallas att vi gar mot Svensk Innebandys visionsmal.

Bibehalla befintliga spelare

att Svensk Innebandy visionsrndl &r att behalla 90 % av sina licenserade spelare per
s4s0ng.

Svensk innebandy tillfor ett mal om att behalla spelare for att tydliggora det viktiga
arbetet om en kvalitativ verksarmhbet som fir fler utévare att fortsatta spela
innebandy, Sasongerna 2022/2023, 2023/2024 samt 20242025 har Svensk
Innebandy behdllit | snitt 80 % per sasong.

Ledare
att-alla innebandyledda aktiviteter ska ledas av nivutbildade ledare fér trygga och

goda utvecklingsmiljoer inorm Svensk Innebandy.

Domare
att alla matcher inom Svenska Innebandy ska ledas av dormare som hélier hog och
jamn kvalité med utbildning pa ratt nivd.

Jamstalidhetsmal
att: Svensk Innebandy ska ha en representation enligt 40/60-principen.

Malet innebar att, styrelser, valberedningar, andra organ {(ex. namnder,
disciplingrupper, kommittéer, rid, referensgrupper och delegationer) sarmt spelare,
ledare, domare ska representeras enligt £0/60-principen. Om det inte ar majligt
pga. en grupps storlek 53 ska bada kénen vara representerade.

M.ﬁ!en Iugger i |I!"IJE' med RFs jamscalidhemmél _ﬁw@m

Ekanomi

att Svensk Innebandyforbundet ska ha eget kapital motsvarade sex (&)
rmdnadsicner for personalomkostnader.

Malet infars for att skapa hdlibarhet och uthillighet | verksarmmheten for SIBF. Ett
liknande mal ingar aven for SDF | det reviderade basuppdrag som varit en del av
organisationsutredningen.

Kommersiell utveckling

att Svenska Innebandyforbundet ska dubblera de kemmersiella intakterna till 2030
(Nuldge 2025, 14,745,000 SEK)

att Svenska Innebandyforbundet, | ndra samarbete med berort SOF, skapar
ekonomiskt hillbara evenemang och sakerstiller en upplevelse av hogsta klass.
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att Svensk Innebandyforbundet sakerstaller att vara partners upplever en hog
avkastning pd sin investering | Svensk Innebandy.

Intressegrad
att frdn och med sasongen 2025/2026 oka antalet registrerade abonnenter pd
Svensk Innebandys streamingplattform med 10% per ar fram till 2030,

Svensk Innebandy har en viktig uppgift att &ka intresset for var sport. Cenom vart
samarbete med Solidsport, var nya streamingplattform, kommer vi kunna mata
synligheten genom rackvidd vid sdnda matcher.

*Breddinnebandyn 20242025 estimerat nulage: Sportswik/appen {matcher pd
barn-, ungdom-, junior samt division 1 dam/division 2 herr pa SDF -niva) totalt 19
500 PPV-kop och & 450 Arsabonnenter pa streamingplattformen.

“Forbundstaviingar [Allsvenskan, Division 1 herr samt nationella slutspel |
Junioralisvenskan, Ungdoms-5M och Distrikts-SM) 2024/2025 estimerat nulage:
Snittantalet manadsabonnenter pa Innebandy-TV ar & 500 per 12 manader.

*SEL Dam och Herr sindes pd Sportexpressen och uppgifter pa antalet
abonnenter finns inte tillganglig fér sisongen 2024/25 eller tidigare eftersom
matcherna sandes exklusivt utan insyn for Svensk Innebandy.

Malsattning S5L
att SSL ska vara varldsinnebandys mest prestigefylida liga. Detta kriver att

+ Vi har hdllbara féreningar som over tid bidrar till en stark arenaupplevelse

+ Foreningar med en stabil ekonomisk strukdur

= Foreningar som bidrar som en professionell partner mot kommersiella
aktérer.

Landslag
att Sveriges landslag ska ga till final i samitliga masterskap.

Organisationsutveckling

att Ar 2030 ska Svensk Innebandy vara klar med sin organisationsforflyttning och
vara val forbereda att mota samtliga innebandyféreningars behow.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare som tillvaratar individens styrkor erbjuder
relevanta utvecklingsmailigheter | syfte att nd Svensk Innebandys framtida
mialsattningar.
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10.3 Forbundsstyrelsens forslag
En férandrad organisation - nasta steg

inledning

Svensk iInnebandyferbu ndet rmed sina 19 specialdistrikisfarbund [SOF) ar i standig
utveckling och har under manga ar arbetat med att forbattra verksammheten for att kunna
ge battre forutsattningar for alla foreningar, spelare ledare och andra intressenter. Do
senaste dren har ¢t intensivt arbete pdgdtt 1ar att kunna ta steg mat en verksamhbet som ar
et hdliar, llkairdig, professionell och kealitathy, Med de forslag som nu [3gos tas nasta
sveq i den riktningen. | forslaget anvands termen Svwenska innebandyfarbundet | betydelsen
hela ferbundet inklusive SOF, pd bade operativ nivd [Sportkontoset och anstélida | SDF) och
fortroendemannaniva (forbundsstyretsen, SDF-styrelser och andra forroendevalda).

Skal for forsiagen

Vid 2020 &rs forbundsmaote bifdlls en motion om fartydligande av Svenska
Innebandyforbundets strategiska mal vad avser konkretisering av delmal och framtagande
av en strategisk plan for strulduretia forandringar.

Under verksamhetsaret 20212022 utarbetades en strategisk plan och | den nulagesanalys
som darefter giordes konstaterades att Svenska innebandyforbundets organisation behdver
ses over. Under varen 2022 beslutade alla SDF tillsammans att arbeta utifrin ett
gemensamt framtaget Basuppdrag Forbundsstyrelsen [FS] fattade darefter beslut om en
argansationsdvwersyn for Svenska innebandyfarbundet.

Verksamhetsiret 202202023 genomidrdes en organisationsutredning med uppdrag att ge
forslag sorm skapar férutsattningar for en langsiktigt hallbar organisation, en organisation
som ska bidra till en enhetlig och likvirdig verksamhet | hela landet utifrdn faststalit
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basuppdrag (Basuppdraget) och svara mot de behow som finns bdde idag och | framtiden.
Syfrer med en forandrad organisation ska var att skapa forutsattningar fde hog kvalitet |
fareningswerksamheten fér alla medlemmar i hela landet.

Organisationsutredringen utmynnade | en rapport som diskuterats | olika forum och
styrgrupper och vid forbundsmotet 2023 besiutades. | enlighet med Farbundsstyrelsens
farslag, om en fordjupad utredning. Slutsatser och scenarion har redovisats | februari 2024,
Arbetet har darefter fortsart | fiera arbetsgrupper som initierats vid ardfomandekonferensen |
mars 2024,

vid forbundsmatet viinen 2024 fattades beslut om att Svenska innebandyforbundets
organisation fortsatt skulle utredas med makiattningen att ha ett fardigt fdeslag vl ny
organisation for besiut vid forbundsmatet | juni 2025, | besiuterl angavs att den nya
organisationsmodellen skulle implementeras 2026/2027. Beslutet innebar ockss att tva olika
spdr skulle utredas parallelit. Arbetet har under verksamhetsiret 20242025 bedrivits |
projektform och har redovisats i en rapport (se bilaga 1) med rekommendation till beslut.

Rapporten som presenterades varen 2025 befaster de slutsatser sorm giorts | tidigare
utredningar, att Svenska innebandyfirbundets arbatssatt och organisation behowver
genamga en forandring for att de malsstiningar som har satts upp i Svensk Innebandy Vill
och | den strategiska planen, ska kunna fdrverkhgas Rapporten rekommenderar att besiut
ska tas om reviderade midl, ett konkretiserat basuppdrag och nya arbetssatt. Rappoiten
innehaller inte ndgon ny konkret organisationsmaodell att fatta beslut om men en
rakommendation om att vid forbundsmditet fatta et innktningsbesiut om att forandm
SOF-indelningen for att @mna ut skillnaderna mellan SDF gallande personal och
ekonomisk styrka.

Dt finns i enligt Forbundsstyrelsens uppfattning ett omfattande underlag som visar att
Svenska innebandyforbundet behéver fGrandras pa flera olika satt och Forbundsstyrelsen
foresise darfie att Rorbundsmidtet ska fatta besiut om delta enligt nedan.

Svensko innebandyfirbundet sko arbeta | enlighet med Basuppdragat

Earbundsstyreisen konstaterar att sedan besluter om ett gemensamit Basuppdrag Logs
2022 har implementaringean inte hyckats fullt ut. Detta befor dehis pad att basuppdraget har
upplevts som otydligt, bla. | friga om SI1BF=s och SDF= roller, och att det inte funnits ndgon
metod for uppfaljning, stéttning aller kontrall

Forbundsstyrelsen foreslir dirfor att det basu ppdrag som sedan tidigare beslutats och nu
konkretiserats | rapporten, pd et tydligare satt ska implementeras | hefa verksamheten och
att Generalsekreteraren fir | uppdrag att; tillsarmans med foretradare for SOF utarbeta och
implernentera en struktur for att folja upp Basuppdraget.

Svenska innebandyfdrbundet ska implementerna et nytt mer andamalseniigt arberasatt

Det arbetssatt som praglar det dagliga arbetet inom Svenska innebandyforbundet ar inte
dndamaksenligt. Arbetssattet inom Svenska innebandyforbundet behaver darfde forandras
fior att battre ta tihvara pd viir samiade kompetens, skapa stome och tidigare delaktighet
samt snabbare implementering av fattade beslut. Det arbetssatt som féresids | mpporten
skapar goda forutsattningar fior ott mer ndra samarbete, en battre majlighet att sprida
kunskap och en starre kansla av germenskap, Mot bakgrund av detta forestar
Forbundsstyrelsen att Svenska innebandyforburdet, foe att starka sarmverkan under det
kommande verksamhetsaret ska plangra for och implementera de nya granstverskridande
arbetsformer som foreslas | rapporten och somomfattar sival operativ personal som
fertroendevalda pa alla nivder, Forbundsstyrelsen ska ge gencralsekreteraren och
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Sportkontoret | uppdrag att leda arbetet med att, i samverkan med foretradare for SOF,
planem fér och implementera det nya arbetssatter

Svensha innebandyforbunder sko fordndre nuvarande argonisaticnsmodel!

ATt nadgon form av organisationsubveckling, som ocksa innefattar den geografiska
indelningen, maste komma till stdnd har pApekats | alls utredningar som har giorts Nagra
sammanslagningar av distrikt har gjorts men underlagen visar med tydlighet att det inte
racker med att skapa forandring genom frivillig sarmwerkan. At inféra en ny regional
stiuktur mellan SIBF och SOF har inte heller bedomts vara andamaisenligt. De omfattande
underlag som tagits frarm visar att det ar svdrt for manga SOF att med befintliga personella
ochieller ekonomiska resurser iara Basuppdraget. De nya arbetssatt som foreslis infiras
kan visserligen oka moilighaterna till samverkan men kan oclss komma att blien
utmaning for SOF med f3, eller inga, personella resurser, Aven med en battre
implementerning av Basuppdraget och nya arbetssatt som invohwerar SOF, kommer namnda
svarigheter och utrmaningar att kvarstd for fiera SDF. Nagra SOF har under ldng tid flaggat
for att man har svart att klara don grundlaggande verksamboten.

En rmy organsatorsk modell ska ha ett ekonomiskt perspektiv, ge mer likvardiga
forutsattningar | hala landet, skapa en organisatorisk kapacitet att klara sival Basuppdraget
som ett Nytt arbetssatt samt farbata majligheterna att vara goda arbetsgnarne. Dot
tillgangliga underaget visar att eén ny organisationsmodell bér innehiila en annan S0OF-
indelning an den nuvarande far att Svenska innebandyferbundet ska ha battre mailigheter
och resurser att ge foreningar, spelare och funktionarer battre forutsattningar i hela landet
Eftersom samgéende mellan befintiiga distrikt inte alltid ar en optirmal lasning i alla delar av
landet bor nuvarande distriktsgranser inte vam begrinsande.

En mer andarmidlseniig distriktsindelning bor goras med beaktande av bafintliga resurser,
formaga att klare basuppdraget och hur det nya féreslagna arbetssattet kan komma att
farbattra majligheterna foar verksamhaeten. Mot bakgrund av att flera distrikt redan mudr i
stort behov av farandring méste underlag far en kommande férandring av
distriktsindelningen tas fram parallelit med implementering av Basuppdrag och arbetssan
Fokus bor vara att férst ldsa de geografiska omrdden dar behoven dr som stdrst.

Forbundsstyrelsen foresidr darfor amt generalsekreteraren och Sportkontonet ges | uppdrag
att, i samwerkan med féretradare fir SOF. ta fram forberedande underlag for beslut vid
Farbundsmdtet 2026 om en Ny mer andamalsenlig organisation med en Brandrad SDF-
indelning som starker Svenska innebandyférbundet och sakerstaller mer likvardiga
ferutsattningar | hela landet Detta besiut innebdr att besiutet frdn Férbundsmater 2024
crnatt en ry organisation ska irmnplementeras verksambetsdret 20262027 behdver revideras
och skjutas fram oft verksamhotsar.
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Deltagare

SVENSKA INNEBANDYFORBUNDET Sverige

MATTIAS HJELMBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Mattias Lars Hjelmberg
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197505170014

Mattias Hjelmberg
mattias.hjelmberg@rfsisu.se
19750517-0014

CONNY BJORNFOT Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: NILS CONNY HAKAN
BJORNFOT
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197802211958

Conny Bjornfot
conny.bjornfot@innebandy.se
19780221-1958

LINDA NOPPA Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNA LINDA MARIA NOPPA

Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197305214863

Linda Noppa
linda.noppa@innebandy.se
19730521-4863

« Signerat 2025-10-23 07:45:24 UTC

2025-10-22 08:31:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 85.226.143.94

2025-10-22 11:39:58 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 95.197.14.222

2025-10-22 07:58:28 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 62.20.19.254
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MARIA ERIKHANS Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-10-23 07:45:24 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Anna Maria Sigbritt Erikhans
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197611107140

Maria Erikhans
maria@erikhans.com
19761110-7140

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 90.238.9.72
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-10-2207:37:20
                    Svenska Innebandyförbundet skickade dokumentet.


                

                
                
                    Mattias Hjelmberg fick åtkomst.


                

                
                
                    Conny Björnfot fick åtkomst.


                

                
                
                    Linda Noppa fick åtkomst.


                

                
                
                    Maria Erikhans fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2207:57:12
                    Linda Noppa öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2207:58:28
                    Linda Noppa signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2208:31:11
                    Mattias Hjelmberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2208:31:39
                    Mattias Hjelmberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2211:38:48
                    Conny Björnfot öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2211:39:58
                    Conny Björnfot signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2307:43:50
                    Maria Erikhans öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2307:45:24
                    Maria Erikhans signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-10-2307:45:24
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mattias Hjelmberg (30373568):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019a0b0b-53b8-7e9b-9603-e142e4dd1dc8', 'completionData': {'user': {'name': 'Mattias Lars Hjelmberg', 'surname': 'Hjelmberg', 'givenName': 'Mattias Lars', 'personalNumber': '197505170014'}, 'device': {'uhi': 'cmj1DDVTOuptRd0eR+RHSguIACA=', 'ipAddress': '85.226.143.94'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-02-23Z'}}



SDO for Conny BjÃ¶rnfot (30373693):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019a0bb7-aea3-7610-a13d-5d596f417288', 'completionData': {'user': {'name': 'NILS CONNY HÃ�KAN BJÃ�RNFOT', 'surname': 'BJÃ�RNFOT', 'givenName': 'NILS CONNY HÃ�KAN', 'personalNumber': '197802211958'}, 'device': {'uhi': 'lINluHzx1X0Yi7kBWXE4Jw90Tkk=', 'ipAddress': '95.197.14.222'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-01-22Z'}}



SDO for Linda Noppa (30373712):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019a0aec-e21d-788f-a4ab-2bcd35dcc3bc', 'completionData': {'user': {'name': 'ANNA LINDA MARIA NOPPA', 'surname': 'NOPPA', 'givenName': 'ANNA LINDA MARIA', 'personalNumber': '197305214863'}, 'device': {'uhi': '4gTOHBUHxWU5IHdIOvA7WjQ7f/M=', 'ipAddress': '62.20.19.254'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-03-30Z'}}



SDO for Maria Erikhans (30373834):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019a1007-1b59-7d7b-beb9-d55859adf32d', 'completionData': {'user': {'name': 'Anna Maria Sigbritt Erikhans', 'surname': 'Erikhans', 'givenName': 'Anna Maria Sigbritt', 'personalNumber': '197611107140'}, 'device': {'uhi': 'DXndtXdZxYnLVDWVtQNOvhgGFig=', 'ipAddress': '90.238.9.72'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-07-03Z'}}
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