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Ledarskap

Vetenskaplig grund
Teori och Modell

Egen erfarenhet som
tranare
1990-2017

Huvudtranare
Assisterande tranare



Ledarskap

Hur far vi ledare att orka over tid?

Hur far vi ledare att vara motiverade
och engagerade over tid?



Orka over t1id

Stress och tidsbrist

Otydliga arbetsuppgifter

HoOg arbetsbelastning

Obalans mellan arbete och privatliv
Upplevd ensamhet i rollen

”Superhjalte-ideal”

)
Krav och forvantningar 4

Yttre press (styrelse, foraldrar, supportrar, media)



Orka over 1id

Stress och tidsbrist
Otydliga arbetsuppgifter

: HoOg arbetsbelastning
Vilket ansvar har

0 reningen for att Obalans mellan arbete och privatliv

tranarna ska Upplevd ensamhet i rollen

orka over tid?
”Superhjalte-ideal”

Krav och forvantningar

Yttre press (styrelse, foraldrar, supportrar, media)



Motiverade over tid

» Self-Determination Theory, Deci & qu_n,. 2000

Manskliga beh

Nar behove
uppfylls skapas
en inre motivation



Samhorighet | foreningen




Samhorighet | foreningen




Positiv kultur/miljo

» Andersson, 2019

’Kultur ar de beteenden
som en grupp

@i PRI manniskor forstarker
Look! sl cller forsvagar”

Om vi tillsammans
uppmarksammar och
forstarker det positiva
skapas en positiv miljo




Gemensamma varderingar

< Varderingar ar som en kompass som vagleder
0ss genom livet

< Varderingar ar vad vi tycker ar viktigt och de
skapar en vardegrund
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< Vardering ar vad vi vill sta for i livet generellt,

hur vi vill vara som manniskor, men ocksa
specifikt som ledare
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< Handlar inte om vad vi vill uppna, utan snarare
om hur vi vill vara/bete oss




FOoreningens vardegrund

Vad ar viktigt for oss?

Hur vill vi agera som ledare?
Konkreta beteenden
Konsekvenser?
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Avsatt tid for vardegrunden




Samhorighet | laget

Laget och
tranarteamet




Skapa samhorighet

f Delegera ansvar och
- foljupp hur det gar

')/isa intresse
T e A g R IS Ll ;;M | Reflektlon Individuell

”Det viktigaste for en verksamhet ar att medarbetarna kan, vet och forstar
hur arbetet ska utforas” (Elvnas, 2017)



Samhorighet och Engagemang

Kansla av att:

Vara delaktig | planering
och utforande

Fa vara med och
bestamma

Bli bekraftad



Samhaorighet | foreningen och laget l

Foreningen

Vad gor ni for att skapa
samhorighet
| foreningen och | laget?




Motiverade over tid

» Self-Determination Theory, Deci & Ryan, 2000

Kompetens

Manskliga b '

Na&r behoven
uppfylls skapas
en inre motivation



Kunskapsmodell

» Cote & Gilbert, 2009
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Kunskap =
"jag vet..”

Férmaga =
"jag kan..."

Kunskap + Férmaga
= Kompetens

Professionell

|drott
Vetenskap
Coaching

Interpersonell

Intra personell

Mellanmanskligt

Sjalvreflektion
samspel

Kommunikation Livslangt larande



Kompetens

Professionell
(Gl [ JACHE

Formaga att omsatta
professionell kunskap i
praktiken

Anvanda produkter,
verktyg, metoder och
utrustning inom
innebandy

Planera, organisera och
genomfora traning/match

Coacha, ge feedback

Intra personell
(Gl [ JACHE

Formaga att omsatta intra
personell kunskap i
praktiken

Reflektera och utveckla
sig sjalv

Veta sina styrkor och
svagheter

Agera utifran egen

overtygelse, varderingar och

identitet

Interpersonell
Kompetens

Formaga att omsatta
interpersonell kunskap i
praktiken

Hantera manniskor, skapa
relationer och samarbeta

Delegera, involvera,
samtala, stalla fragor och
lyssna




Kompetens | foreningen

Interpersonell
Kompetens

Professionell
Kompetens

Intra personell
Kompetens

Vad gor ni for att hoja
et kompetensen i er forening?

Delegera, involvera, samtala, stélla fragor och
lyssna

satta interpersonell kunskap i
praktiken

Formaga att omsatta profession
i praktiken

iskor, skapa relationer och
samarbeta

Planera, organisera och genomfora
traning/match

Veta sina styrkor och svagheter

Agera utifran egen overtygelse, varderingar och

Coacha, ge feedback identitet
Varje ledarteam Kompetensutveckling i foreningen
Vad har vi for kompetens? Vad kan vi utveckla vara ledare i?

Vad behover vi for kompetens? Vad bor vi utveckla vara ledare i?



Coacha coachen

Nagon som finns
Stottning via: . dar for tranaren

Samtal
Observation Bollplank

Feedback Mentor
Radgivare




Ledarskap

Hur far vi ledare att orka over tid?

Hur far vi ledare att vara motiverade
och engagerade over tid?



Reflektion
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Tack for att ni deltagit!

janne.ferner@gmail.com
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