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| vart distriktsforbunds verksamhetsplan visar vi hur
vart arbete 2024/25 hanger ihop med saval svensk idrotts

som Svensk Innebandys mal och strategier.




BAKGRUND

CAVLEBORG har en viktig uppgift i utvecklingen av Svensk Innebandy.
| det framtagna basuppdraget ramas GAVLEBORG:s dtagande in och
syftar ytterst till att starka forutsattningarna for att Svensk Innebandy
pedrivs med en hog och jamn kvalitet | hela landet.

Verksamhetsplanen kan bidra ytterligare till detta genom att visa att de
forvantningar pa GAVLEBORG som stélls i basuppdraget arbetas med
genom de aktiviteter som GAVLEBORG planerar och genomfér under

de gemensamma malen for Svensk Innebandly.

GCAVLEBORG ar forbundets lokala enheter som ska verka for och forvalta Svenska
Innebandyférbundets ambitioner och utveckling lokalt. Detta sker genom att all
verksamhet knyts till malen for Svensk Innebandy och att arbetet med att na dem
utgar utifran varje GAVLEBORG:s forutsattningar. Det innebar ocksa att basuppdraget
och darmed aven verksamhetsplanen for GAVLEBORG kan komma att féorandras
i takt med att svensk innebandy utvecklas och malen forandras.

Svensk Innebandys strategiska mal framgar av Svensk Innebandy Vill.
Verksamhetsplanen for verksamhetsaret 2024/25 beskriver hur GAVLEBORG ska prioritera
utvecklingsarbetet for att 6ka mojligheterna att na malen. Férbundsstyrelsen har
tillsammans med distriktsordféranden enats om tre prioriterade omraden for verksam-
hetsaret, namligen:

1. Starka varumarket/attraktionskraften
2. Effektiv organisation
3. Bibehalla och attrahera nya spelare, ledare och domare

Utvecklingsarbetet ska under 2024/25 ta sikte mot dessa omraden. | nedanstdende
avsnitt beskrivs hur prioriteringarna relaterar till respektive strategiskt mal och hur de
kommer att paverka arbetet med varje mal.




INNEBANDY - HELALIVEI

- Innebandy ar en sport som ar enkel att bdorja med, stimulerande att
utvecklas i, lattillganglig att félja och valkomnande att komma tillbaka till.

Malet betyder i praktiken att fler ska fortsatta att spela innebandy langre, dvs. bade
att innebandyn attraherar fler nya medlemmar och behaller befintliga medlemmar
under en langre tid.

Svensk Innebandy har tillsammans beslutat en del nyckeltal kopplat till malen som
stracker sig fram till 2030. For att Svensk Innebandy tillsammans ska uppna detta maste
varje GAVLEBORG bryta ner siffran och bestdmma vilka nyckeltal som ska galla.
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LICENSIERADE SPELARE DOMARE MOTIONARER UTBILDADE TRANARE

For att malet ska kunna nas kravs utveckling inom féljande omraden:

Okad kvalitet i tavlings- och motionsverksamheten
Okad kvalitet i foreningsverksamheten

Gavleborg IBFs Innebandyférbunds mal, som en del i GUD-samarbetet:

Antal spelare i GUD: Antal utbildade ledare: Antal motionarer:
- GUD 20000 (16900) - GUD 12000 (8011) - GUD 3100 (791

- Gavleborg (4900) - Gavleborg (1883) - Gavleborg (565)

- Uppland (7400) - Uppland (4678) - Uppland (135)

- Dalarna (4600) - Dalarna (1480) - Dalarna (97)

Antal domare i GUD:

- GUD 750 (471) 50% antalet tjejer i verksamheten, spelare, domare
. Gavleborg (110) samt kvinnor med ledaruppdrag. Galler alla mal.

- Uppland (190)

- Dalarna (171)

Bada dessa omraden &r prioriterade verksamhetsaret 2024/25 och beskrivs
narmare nedan:

Okad kvalitet inom tavlings- och motionsverksamheten innebar att tavlingsverk-
samheten ska bedrivas sa att den dkar innebandyns attraktionskraft pa alla nivaer.
GCAVLEBORG har ett évergripande ansvar dels for att sakerstalla en tavlingsverk-
samhet i alla distrikt med hog stabilitet och kvalitet i arrangemang. Dels for att
sakerstalla att svenska innebandydomare haller en hog och jamn kvalitet.

Det innebar mer specifikt att samtliga GAVLEBORG ska sikerstilla att:

CAVLEBORG ska sakerstalla att CAVLEBORG:s tavlingsverksamhet bedrivs
utifran SIBF:s Tavlingsbestammelser, och utifran SIBF:s riktlinjer

GCAVLEBORG ska administrera och verka som Tavlingsstyrelse for tavlingsverk-
samheten pa distriktsniva

GCAVLEBORG ska rekrytera och tillsdtta domare till av GAVLEBORG
administrerade serier

CAVLEBORG ska sakerstalla en hog kompetens hos domare i av GAVLEBORG
administrerade serier

GCAVLEBORG ska foretrada foreningar gentemot kommmuner i olika typer av
fragor, bl.a. hallfragor




INNEBANDY HELA LIVET FORT.

Fortsatta nyckelaktiviteter ska genomforas likartat i hela GUD, med god kvalitét
och val synkroniserad genom styrande organ:

Utveckling

- Spelarutveckling - Féreningsutveckling

- SUDD/Spelarutbildningsprogram - Var férening vill

- Lovdagar/SummerCamp - Foreningsutvecklingskonvent
- Skolbesok — uppsdkande verksamhet

- Sportlovsinnebandy « Inkludering

- Parasport
- Ledarutveckling - Innebandy + / Aldresatsning

- Ledarutbildningar inom
svensk Innebandy

- Digitala forelasningar

Nedan nyckelaktiviteter inom tavling och domarverksamheten ska genomforas likartat
i hela GUD, med god kvalitét och val synkroniserad genom styrande organ

Tavling Domare
- Seriespel - Domartillsattning
- GUD, Senior, Rod, BIa, Gron/knattespel - Domarutbildning
- DM fér seniorer - Domarcoachning
. DM for réd - Domarnatverkstraffar
. Gavleborgsspelen - Parainnebandy-domarutveckling

- Para Innebandyserie och sasmmmandrag
- Skol DM/Skolmasterskapen
. Legendernas kamp/Motionsturnering

Okad kvalitet inom foreningsverksamheten innebar att den verksamhet som alla nya
och befintliga medlemmar moter ar 6ppen, trygg, valkomnande och professionell.
GCAVLEBORG har ett évergripande ansvar for att motivera foreningar att arbete for
en trygg, inkluderande och tillganglig idrott i sina verksamheter. Det innebar mer
specifikt att:

- GAVLEBORG ska aktivera foreningar i prioriterade nationella forenings- och
spelarutvecklingskoncept

. GAVLEBORG ska arbeta strategiskt och operativ med foreningsutveckling
utifran nationella verktyg, utbildningar och riktlinjer. Exempelvis i samarbete

med RF/SISU-distrikten.

- GAVLEBORG ska sakerstalla att nationella krav pa ledares kompetens och
utbildning efterlevs

- GAVLEBORG ska folja upp foreningars efterlevnad av "SIU i praktiken”




SVENSK INNEBANDY VILL
- VAR LEDSTJARNA

Varumarket Svensk Innebandy enar innebandysverige och "Svensk
Innebandy Vill" ar ledstjarnan i alla delar av var verksamhet.

Alla inom Svensk Innebandy star pa en gemensam grund och delar
samma syfte, vision och vardegrund.

Gavleborgs IBF och GUDs stretegiska mal ar att vi ska vara ett framgangsdistrikt
for vardegrund - en vagvisare

Aktiviteter:

Identifiera fler ledargestalter och profiler som tjejer kan se upp till, bade som
ledare och spelare.

Verka for att utbildningen 50-50 implementeras i forbund och forening.
Starka relationen mellan foreningar med flick och damverksamhet.

Sakerstalla att forbundets sammansattningar anses 6ppna, tillgangliga och
attraktiva for kvinnor att engagera sig i.

Sakerstalla att utbildningar genomférs med kvalitét och frekvens

GCenomfora nationella koncept och verktyg for foreningsutveckling

Det strategiska malet Svensk Innebandy Vill - var ledstjarna ar inte sarskilt prioriterat
i VP 2024/25. Daremot ar vardegrunden ett av flera verktyg i arbetet for att starka
innebandyns attraktivitet i de delar av verksamheten dar verksamheten i dag tappar.

Malet betyder i praktiken att vi ska utveckla och starka Svensk Innebandys alla delar
av organisationen. Innebandyns vardegrund ar en central ledstjarna i arbetet for att
starka Svensk Innebandys attraktivitet. Fler ska kanna till Svensk Innebandy Vill och
bade SIBF, GAVLEBORG och vara foreningar ska leda efter var vardegrund. For att
malet ska kunna nas kravs utveckling inom tva omraden:

Implementering av Svensk Innebandy Vill
Organisatorisk utveckling av foreningarna

Implementering av Svensk Innebandy Vill innebar att alla nivaer inom Svensk

Innebandy ska arbeta efter Svensk Innebandy Vill och dess karnvarden (nyskapande,
samverkan och inkludering). CGAVLEBORG har ett ansvar att sakerstalla en fortsatt
implementering av Svensk Innebandy Vill i foreningarna. Det innebar i praktiken att:

CAVLEBORG ska sakerstalla att utvecklingsarbete i foreningar gors i enlighet
med nationella koncept och verktyg for vardegrundsarbetet

Organisatorisk utveckling av féreningarna innebar att skapa forutsattningar for

foreningarna att utvecklas sa att vi har valmaende foreningar som tillgangliggor

innebandy for alla malgrupper och individer. CAVLEBORG har ett évergripande ansvar
for att sakerstalla att utvecklingsinsatser utgar fran foreningarnas status och behov.
Det innebar att GAVLEBORG ska:

GCAVLEBORG ska I6pande stamma av med foreningar hur nationella koncept
och verktyg for foreningsutveckling anvands




INNEBANDY -
EN MODERN ORGANISATION

Svensk Innebandy har en effektiv organisation som ar ledande |

idrottssverige och innebandyvarlden.

Det strategiska malet Svensk Innebandy —en modern organisation ar sarskilt prioriterat

i VP 2024/25.

Malet betyder i praktiken att det ska vara enkelt och valkomnande att engagera sig
inom innebandyn ocavsett vem man ar. Det ar brett mal somm omfattar delar som ligger

inom SIBF:s ansvar att driva — exempelvis fragor som ror internationella fragor.

Det CAVLEBORG ska bidra till ar foljande aspekt:
En starkt organisation

En starkt organisation syftar till att skapa forutsattningar for en fortsatt utveckling
av svensk innebandy i hela Sverige dar innebandyn haller ihop i ett effektivt arbete
mot gemensamma mal. GAVLEBORG har ett dvergripande ansvar att sakerstalla
att formella strukturer, processer och organisationskultur i distrikten formas sa att

forutsattningar for en attraktivinnebandy starks. Det innebar mer specifikt att:

GCAVLEBORG ska planera genomféra och félja upp arbete i linje med processerna

i Svensk Innebandys gemensamma styrmodell med VP, budget, arsredovisning

GCAVLEBORG ska sakerstalla att riktlinjerna for Svensk Innebandy som arbetsgivare

efterlevs

Gavleborgs IBF och GUDs stretegiska mal ar att..
"VI SKA VARA DET LEDANDE EXEMPLET!" — GUD strategiska mal.




FBANDYN

Svensk Innebandy har gjort innebandyn, idrotten och Sverige starkare
genom att ta ett aktivt samhallsansvar med erbjudandet "Mer an en sport”

= Det strategi

SAMHAL’T" -

Gavleborgs IBF och GUDs stretegiska mal ar att.. GUD ska vara en samhallsframjande
spelare som tar ett aktivt samhallsansvar och erbjuder aktivitet som syftar till en
hallbar rorelseframjande uppvaxt for barn och ungdomar.

Aktiviteter:
Oka antalet spelplatser och det mediala intresset for den lokala innebandyn
Starka dom kommersiella intakterna

Verka for nya anlaggningar etableras vilket ocksa innefattar att tillgangliggora for
personer med funktionsnedsattningar

Stodja befintliga anlaggningar och kommuner med underlag och verktyg for ett sa
optimalt nyttjande som mojligt.

Genomfoéra informations/undersdknings-maoten med distriktets kommuner om be-
hovs- och anpassningslaget dar utvecklingsmaojligheterna for foreningarna ar cen-
tralt i dialogen.

Fokusera pa exponering av varumarket samt hallbarhetsutveckling av verksamheten
och varumarke.

Starka resurserna och var positionering som "mer an en sport” genom dkad externt
resurstillférsel och en aktiv positionering inom idrotten och naringslivet.

Kartlagga eventuella framtida evenemang som kan vara intressanta att arrangera
och vid majlighet snabbt och effektivt ta beslut om genomférande.

malet Innebandyn och samhallet ar delvis prioriterat i VP 2024/25.
Maletbétyder i praktiken att alla oavsett kon, bakgrund eller férutsattningar ska kanna
sig valkomna till innebandyn. Det ska finnas en plats for alla cavsett formaga och verk-
samheten ska vara anpassade sa att alla ska kunna delta pa sina villkor. Alla cavsett kon
ska ha samma att paverka idrotten samt sitt deltagande.

Svensk Innebandy har tillsammans beslutat att 50% av spelare, tranare, domare och for-
troendevalda ska vara kvinnor ar 2030. Intresset for innebandy bland svenska folket ska
vara 15%, for landslagen 25%, for Svenska Superligan 20% ar 2030.

For att malet ska kunna nas kravs utveckling inom tva omraden:

Okad jamstalldhet och jamlikhet
Okat intresse for Svensk Innebandy

Okad jamstalldhet och jamlikhet innebar att innebandyn ska spegla samhallet. Det
innebar att vi maste 6ka antalet kvinnliga spelare och ledare samt att attrahera fler mal-
grupper an idag. GAVLEBORG har ett ansvar for att driva detta arbete som innebar att:

CAVLEBORG ska sakerstalla att utvecklingsarbete i foreningar gors i enlighet med
nationella koncept och verktyg for att starka jamstalldhets- och jamlikhetsperspektivet
i foreningar

GCAVLEBORG ska sakerstalla att utvecklingen av den egna organisationen tar ut-
gangspunkt i forbundets mal om jamn representation. Jamstalldhet och inkludering
ska genomsyra verksamheten

Okat intresse fér Svensk Innebandy innebar att skapa forutsattningar for olika
malgrupper att kunna foélja och engagera sig for Svensk Innebandy. Dels genom vara
arrangemang och samarbeten som ska halla en hog kvalitet, dels genom vara plattformar
for att folja innebandyn. Det innebar i praktiken att:

GCAVLEBORG har ett ansvar att attrahera externa partners i sina distrikt
GCAVLEBORG har ett ansvar att arbeta tillsammans med SIBF for att dka intresset for
svensk elitinnebandy




RORELSENS INTAKTER RORELSENS KOSTNADER
Int&kts-/kostnadsslag Budget 22/23  Utfall 22/23  Budget 23/24  Utfall 23/24  Budget 24/25 Ravaror och férnédenheter
Nettoomsattning Intakts-/kostnadsslag Budget 22/23  Utfall 22/23  Budget 23/24  Utfall 23/24  Budget 24/25

Deltacaravaifter Annonsering/reklam/profilering/tryck 200 000 92 928 100 000 101253 100 000
(Dersgm/\ ndgiviol) 460 500 412 025 306 700 4477 825 550 000

Plan/Hallhyror 200 000 269 933 175 000 231275 200 000
Delataravgifter R
(Féreningan)/Taviingsavg 235000 64706 75978 75 000 Fortaring/lokal (verksamhet) 550 000 763 538 500 000 572 602 500 000
Delataravg\fter 1200 0 0 50 000 Materialkostnader 350 000 444 380 350 000 306 064 300 000
Skolor/Offentlig sektor
. Priser/Medaljer 150 000 118 768 120 000 151 861 120 000
Arsavgifter 103 900 125 000 117 000 234000 220 000

Anmalningsavgifter 25000 24 000 25000 24 000 25000
Foreningsutvecklingstjanster 225 841 199 800 150 000 O 0

Tillstdndsavgifter 0 0 0 0 0
Funktionars/Domarintakter 253 441 131832 319698 100 000

Licensavgifter 40 000 0 20 000 38250 20 000
Evenemangsintakter 933710 962 930 133 762 156 250 payelele]

Resekostnader 15 000 5660 15 000 O O
Marknadsintakter 230 263 190 632 35 434 21 431 25000

Funktionars/Domarkostnader 0 0 0 0 0
Domarutbildning 202 600 102 300 119 200 130100 10 000

d bildni h Ovrig Logi och konferens 15 000 0 15 000 0 0

Ledareutbildning oc 1107110 468 300 375901 709 900 400 000 -
utvecklingsprojekt Ovriga kostnader Evenemang
Kisok och serveringsintakter 0 330 2150 2 845 0 Ovriga kostnader Champ Cup 0 0 0 0 0
Forsaljning av idrottsmaterial Admin gemensamma serier 472 541 300 000
Ovriga intakter 59 653 15 850 9107 PARASE) 0 Lotterivinster 0 0 0 0 0
Oresutjamning Utbildningskostnader 0 0 0 20263 0

Utbildingsmaterial 70 000 54180 50 000 98 954 60 000

SUMMA Nettoforsaljning 2725000 3319 685 3350 000 4191917 4 005 000

Idrottsklader/material forsaljning

Aktiverat arbete fér egen rakning

Inkodp av kioskmaterial 0 0 0 7 561 0
Kommunala bidrag 50 000 50 000 50 000 0 0 .
Ovriga kostnader 0 8620 0 6 403 0
Bidrag for arbetskraft - AF 500 000 503 742 400 000 451 010 210 000 . )
Oresutjamning 0 1 0] 0 0]
Korttisarbete tillvaxtverket 0 0 0 0 0
Projektbidrag SIBF 1150 000 927 955 600 000 416 089 250 000 LA [Tl EER 1685 000 2077113 1755 000 2 068 889 1655 000
fornédenheter
Projektbidrag DF/SISU 250 000 326125 250 000 166 875 100 000
Erhallna gavor/donationer 0 0 0 0 0
Ovriga bidrag 0 0 0 0
ol Bl S AEEEs e GO 1950 000 1807 822 1300 000 1033974 560 000
rakning
Ovriga rorelseintakter
Hyresintakter 5000 19 200 5000 0 0
Atervunna kundférluster 0 16 600 0 18 099 20 000
Ovriga ersattn och intdkter 0 0 0 0 0
SUMMA &vriga rorelseintakter 5000 35800 5000 18 099 20 000

SUMMA Rérelsens Intakter 4680 000 5163 307 4 655 000 5243990 4 585 000




OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
Intékts-/kostnadsslag

Arsméteskostnader

Lokalhyra/Kanslihyra/Lokalvard

Budget 22/23  Utfall 22/23

10 000 5800

125 000 95978

Budget 23/24

10 000

100 000

Utfall 23/24

1S10]0)

75100

Budget 24/25

10 000

75 000

Forbrukningsinventarier

Transporter och resekostnader

Kost/Logi mdteskostnader

Representation/Stipendier och uppvakt-
allgle}

Kontorsmaterial och

140 000 PAISESYA
100 000 64 430
10 000 3170

140 000

75 000

10 000

25000

116 754

6 402

7 247

115 000

25000

10 000

fornddenheter

Porto och transportsforsandelser
Foretagsforsakringar

Forluster pa kundfordringar

Redovisningstjanster

5000

5000

150 000

5004

2 490

14 500

178 687

5000

5000

160 000

och rervisorer
Medlems- och féreningsavgifter
IT-Tjasnter och telefoni

Ovriga externa kostnader

5000 3754
5000 2 490
0 45 800
150 000 152157
10 000 5844
25000 30 866
5000 17272

10 000

25000

5000

6 458

23894

10 722

10 000

25000

5000

Oresutjamning

SISt TS 685 000 667 518 590 000 458 540 480 000
kostnader

PERSONALKOSTNADER

Int&kts-/kostnadsslag Budget 22/23  Utfall 22/23  Budget 23/24  Utfall 23/24 Utfall 24/25
Ovriga arvoden o ersattningar 460 000 737 038 460 000 766 827 600 000
Personalkostnader 1850 000 1637576 1850 000 2 032 311 1850 000
SUMMA personalkostnader 2 310 000 2 374 614 2 310 000 2799 138 2 450 000
Summa Rorelsens Kostnader 4 680 000 519 245 4 655 000 5326 567 4 585 000
RESULTAT fore fin intakter 0 44 062 0 82577 0

o kostnader

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNDER

Intékts-/kostnadsslag Budget 22/23  Utfall 22/23  Budget 23/24  Utfall 23/24 Utfall 24/25

o
o

Avskrivningar inventarier O 0]

Ranteintakter -314 6 668

(@)

(@)
O HEel O mem O
O el O mem O

707

O He)

Rantekostnader -107
Skatt

Aterbetald Skatt

(@)
(@)

@)
(@)

Oresutjamning

SUMMA @) 207

(@]

-5 961

(@]

RESULTAT @) 44269 0 -88 538 0




