
 2023 / 24

NORRBOTTENS INNEBANDYFÖRBUNDS

I vårt distriktsförbunds verksamhetsplan visar vi hur  

vårt  arbete 2023/24 hänger ihop med såväl svensk idrotts 

som Svensk Innebandys mål och strategier.

VERKSAMHETSPLAN



Norrbotten har en viktig uppgift i utvecklingen av Svensk Innebandy.  

I det framtagna basuppdraget ramas Norrbottens åtagande in och syftar 

ytterst till att stärka förutsättningarna för att Svensk Innebandy bedrivs 

med en hög och jämn kvalitet i hela landet.  

Verksamhetsplanen kan bidra ytterligare till detta genom att visa att de förväntningar 
på Norrbotten som ställs i basuppdraget arbetas med genom de aktiviteter som  
Norrbotten planerar och genomför under de gemensamma målen för Svensk Innebandy.  

 
Norrbotten ska verka för och förvalta Svenska Innebandyförbundets ambitioner och 
utveckling lokalt. Detta sker genom att all verksamhet knyts till målen för Svensk 
Innebandy och att arbetet med att nå dem utgår utifrån Norrbottens förutsättningar.  
Det innebär också att basuppdraget och därmed även verksamhetsplanen för 
Norrbotten kan komma att förändras i takt med att svensk innebandy utvecklas och 
målen förändras. 

Svensk Innebandys strategiska mål framgår av Svensk Innebandy Vill.  
Verksamhet s  planen för verksamhetsåret 2023/24 beskriver hur Norrbotten ska  
prioritera utvecklingsarbetet för att öka möjligheterna att nå målen. Förbundsstyrelsen 
har tillsammans med distriktsordföranden enats om tre prioriterade områden för  
verksamhetsåret, nämligen:

1. Stärka varumärket/attraktionskraften
2. Effektiv organisation
3. Bibehålla och attrahera nya spelare, ledare och domare

Utvecklingsarbetet ska under 2023/24 ta sikte mot dessa områden. I nedanstående 
avsnitt beskrivs hur prioriteringarna relaterar till respektive strategiskt mål och hur  
de kommer att påverka arbetet med varje mål.

BAKGRUND



- Innebandy är en sport som är enkel att börja med, stimulerande att 
utvecklas i, lättillgänglig att följa och välkomnande att komma tillbaka till. 

Målet betyder i praktiken att fler ska fortsätta att spela innebandy längre, dvs. både 
att innebandyn attraherar fler nya medlemmar och behåller befintliga medlemmar 
under en längre tid.

Svensk Innebandy har tillsammans beslutat om en del nyckeltal kopplade till målen 
som sträcker sig fram till 2030. 

INNEBANDY – HELA LIVET

180 000
LICENSIERADE SPELARE

8 000
DOMARE

60 000
MOTIONÄRER

40 000
UTBILDADE TRÄNARE

Båda dessa områden är prioriterade verksamhetsåret 2023/24 och beskrivs  
närmare nedan:
Ökad kvalitet inom tävlings- och motionsverksamheten innebär att tävlings-
verksamheten ska bedrivas så att den ökar innebandyns attraktionskraft på alla 
nivåer. Norrbotten har ett ansvar lokalt dels för att säkerställa en tävlings- 
verksamhet i med hög stabilitet och kvalitet i arrangemang. Dels för att  
säkerställa att norrbottniska innebandydomare håller en hög och jämn kvalitet.  
Det innebär mer specifikt att säkerställa att: 

• Norrbotten ska säkerställa att SDF:s tävlingsverksamhet bedrivs utifrån  
SIBF:s Tävlingsbestämmelser, och utifrån SIBF:s riktlinjer

• Norrbotten ska administrera och verka som Tävlingsstyrelse för tävlings- 
verksamheten på distriktsnivå

• Norrbotten ska rekrytera och tillsätta domare till av Norrbottens 
administrerade serier

• Norrbotten ska säkerställa en hög kompetens hos domare i av  
Norrbottens administrerade serier

• Norrbotten ska företräda föreningar gentemot kommuner i olika typer av  
frågor, bl.a. hallfrågor

För att målet ska kunna nås krävs utveckling inom följande områden:

• Ökad kvalitet i tävlings- och motionsverksamheten
• Ökad kvalitet i föreningsverksamheten

• Öka med två (2) föreningar 

• Öka med två (2) Herrlag och två (2) damlag på seniornivå

• Öka med tre (3) Pojklag och tre (3) flicklag på barn och ungdomsnivå i Röd, Blå  
och Grön nivå.   

• Öka antalet licensierade herr/pojkspelare med sextio (60) licenser

• Öka antalet licensierade dam/flickspelare med fyrtio (40) licenser

• Öka antalet licensierade motionärer med trettio (30) licenser

• Höja statusen och intresset för domaryrket för att behålla och öka antalet domare.

• Öka antalet distriktsdomare med åtta (8) domare, var av två (2) kvinnliga och sex (6) 
manliga

• Öka antalet föreningar som bedriver parainnebandy med två (2) st

• Öka antalet utbildade tränare, ledare, verksamhetsledare, domare, domarcoacher 
och förtroendevalda totalt sätt.

• Öka antalet genomförda ledarutbildningar

• Öka intresset och höja statusen runt distriktslagsverksamheten

Behålla aktiva så att fler fortsätter längre, rekrytera nya och nå ut till nya 
målgrupper så att innebandyn ökar och växer i Norrbotten.
Norrbottens IBF ska under verksamhetsåret 2023/2024 uppnå följande mål:



Det innebär mer specifikt att:
• Vi skapar och bygger förebilder, idoler och legender för våra aktiva inom Norrbotten 

(Både nationellt och lokalt)

• Vi fortsätter att utveckla, genomför och marknadsför Målvaktfokus Goalie 
Camp i spelarutvecklingssyfte för målvakter

• Vi fortsätter att utveckla, genomför och marknadsför AFL (Arctic Floorball Leauge) 
som ett motionsalternativ

• Vi ökar antalet och utvecklar möjligheter till nya spelplatser/plattformar/mötes-
platser för innebandyn i Norrbotten allt för att nå ut till fler

• Vi skapar en starkare ”Vi-känsla” inom domarkåren samt ett större mervärde för  
domarna, där upplevelsen ska vara glädje och att det är roligt med innebandy, 
även för domare. Lärandet och utveckling i fokus – utvecklas man som domare 
så utvecklas du även som person

• Vi skapar och vidhåller ett bra hallklimat och en tryggare verksamhet för våra  
domare genom att utbilda våra ideella ledare och föreningar inom matchvärd-
skap och hallklimat, vilket också bidrar till behållandeperspektivet bland domare

• Vi utvecklar och ökar domarcoachningsverksamheten och stödet till våra domare 
på både seniornivå men framför allt på ungdomsdomarnivå 

• Vi höjer statusen, intresset och medvetenheten runt distriktslagsverksamheten 
och spelarutvecklingsverksamhet 

Norrbottens aktiviteter verksamhetsåret 2023/24:
• Vi ökar delaktigheten och kännedomen och förståelsen ute i föreningarna och 

hos ledare om verksamheten

• Vi ökar samarbetet mellan föreningar och idrotter och se till ”Samsyn” efterlevs 
på barn och ungdomsnivå för att ej konkurrera ut varandra 

• Vi genomför aktiviteter/projekt enligt fastställd, beviljad och godkänd projekt-
plan och använda de pengar som är avsatt till detta

• Vi fortsätter jobbet med ”Återstart”, skolbesök och andra aktiviteter kopplat mot 
föreningar och få fler att börja med innebandy

• Vi fortsatt har ett gott samarbete med RF-SISU i syfte att stödja våra föreningar 
efter de behov de har för att kunna ta nästa steg i utvecklingen 

• Vi erbjuder externa föreläsningar, utveckling, utbildningar och vidareutbildningar 
för att kompetens höja våra ledare och förtroendevalda 

INNEBANDY HELA LIVET FORT.

Ökad kvalitet inom föreningsverksamheten innebär att den verksamhet som alla nya 
och befintliga medlemmar möter är öppen, trygg, välkomnande och professionell. 
Norrbotten har ett övergripande ansvar för att motivera föreningar att arbete för 
en trygg, inkluderande och tillgänglig idrott i sina verksamheter. 

Det innebär mer specifikt att
• Norrbotten ska aktivera föreningar i prioriterade nationella förenings- och  

spelarutvecklingskoncept

• Norrbotten ska arbeta strategiskt och operativ med föreningsutveckling utifrån  
nationella verktyg, utbildningar och riktlinjer. Exempelvis i samarbete med RF/  
SISU-distrikten 

• Norrbotten ska säkerställa att nationella krav på ledares kompetens och  
utbildning efterlevs

• Norrbotten ska följa upp föreningars efterlevnad av ”SIU i praktiken”
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• Varumärket Svensk Innebandy enar innebandysverige och  
”Svensk Innebandy Vill” är ledstjärnan i alla delar av vår verksamhet 

• Alla inom Svensk Innebandy står på en gemensam grund och delar 
samma syfte, vision och värdegrund 

Det strategiska målet Svensk Innebandy Vill – vår ledstjärna är inte särskilt prioriterat 
i VP 2023/24. Däremot är värdegrunden ett av flera verktyg i arbetet för att stärka 
innebandyns attraktivitet i de delar av verksamheten där verksamheten i dag tappar.

Målet betyder i praktiken att vi ska utveckla och stärka Svensk Innebandys alla delar 
av organisationen. Innebandyns värdegrund är en central ledstjärna i arbetet för att 
stärka Svensk Innebandys attraktivitet. Fler ska känna till Svensk Innebandy Vill och 
både SIBF, SDF och våra föreningar ska leva efter vår värdegrund. För att målet ska 
kunna nås krävs utveckling inom två områden: 

• Implementering av Svensk Innebandy Vill

• Organisatorisk utveckling av föreningarna

SVENSK INNEBANDY VILL – VÅR LEDSTJÄRNA

Implementering av Svensk Innebandy Vill innebär att alla nivåer inom Svensk 
Innebandy ska arbeta efter Svensk Innebandy Vill och dess kärnvärden (nyskapande, 
samverkan och inkludering). Norrbotten har ett ansvar att säkerställa en fortsatt 
implementering av Svensk Innebandy Vill i distriktets föreningar.  

Det innebär i praktiken att:
• Norrbotten ska säkerställa att utvecklingsarbete i föreningar görs i enlighet med 

nationella koncept och verktyg för värdegrundsarbetet

Norrbottens IBF ska under verksamhetsåret 2023/2024 uppnå följande mål: 

Att vi som organisation är förebilder och ser till att Svensk Innebandy Vill och SIU  
genomsyrar allt arbete vi gör och alla beslut vi tar.

• Att vi visar ansvar och mod att ta viktiga beslut och tillsammans följa vägen och 
utveckla norrbottnisk innebandy!

• Att vi Implementera och utveckla Svensk Innebandy vill och SIU i praktiken fullt 
ut samt att kunskapen och kompetensen runt SIU är sprids och är bred ut i våra 
föreningar.

• Att vi synliggör det dagliga utvecklingsarbete som bedrivs av våra anställda och 
förtroendevald för att skapa en förståelse och delaktighet i vår utvecklingsresa som 
är påbörjad.

Nyckelaktiviteter:
• Vid behov implementera och utbilda så alla känner till och känner sig trygga med 

strategier, rutiner, planer, styrdokument, kanaler och verktyg vi använder i vår  
dagliga verksamhet.

• Se över och uppdatera rutiner, planer, styrdokument, uppdrags- och roll-
beskrivningar löpande så att dessa harmoniserar med svensk innebandy vill 
och uppsatta fokusområden, verksamhetsmål för norrbottnisk innebandy.

• Informera och implementera svensk innebandy vill, vision, målsättningar och hur 
detta hänger ihop med verksamhetsplanen för Norrbottens IBF.

• Ta hjälp av / i samarbete med RF-SISU Norrbotten.

Organisatorisk utveckling av föreningarna innebär att skapa förutsättningar för 
föreningarna att utvecklas så att vi har välmående föreningar som  
tillgängliggör innebandy för alla målgrupper och individer. Norrbotten har ett 
övergripande ansvar för att säkerställa att utvecklingsinsatser utgår från distriktets 
föreningars status och behov. Det innebär att Norrbotten ska:

• Norrbotten ska löpande stämma av med föreningar hur nationella koncept och 
verktyg för föreningsutveckling används
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Svensk Innebandy har en effektiv organisation som är ledande i idrottssverige 
och innebandyvärlden. 

Det strategiska målet Svensk Innebandy – en modern organisation är särskilt prioriterat 
i VP 2023/24. Målet betyder i praktiken att det ska vara enkelt och välkomnande att 
engagera sig inom innebandyn oavsett vem man är. Det är ett brett mål som omfattar 
delar som ligger inom SIBF:s ansvar att driva – exempelvis frågor som rör internationella frågor.  
Det Norrbotten ska bidra till är följande aspekt: 

• En stärkt organisation
 

En stärkt organisation syftar till att skapa förutsättningar för en fortsatt utveckling av 
svensk innebandy i hela Sverige där innebandyn håller ihop i ett effektivt arbete mot 
gemensamma mål. Norrbotten har ett övergripande ansvar att säkerställa att formella 
strukturer, processer och organisationskultur i distrikten formas så att förutsättningar 
för en attraktiv innebandy stärks.  

Det innebär mer specifikt att:

• Norrbotten ska planera genomföra och följa upp arbete i linje med  
processerna i Svensk Innebandys gemensamma styrmodell med VP, budget,  
årsredovisning

• Norrbotten ska säkerställa att riktlinjerna för Svensk Innebandy som  
arbetsgivare efterlevs

INNEBANDY –  
EN MODERN ORGANISATION

Norrbottens IBF ska under verksamhetsåret 2023/2024 uppnå följande mål:

• Att vi skapar en modell för ett ungdomsråd/kommitté och starta upp detta för att få 
mer inflyttande och delaktighet från våra ungdomar i verksamheten.

• Att vi visar ett starkt engagemang och delaktighet från föreningarna och  
Norrbottens IBF tillsammans och i samarbete med RF-SISU för att driva på  
utveckling ute i föreningarna och på så sätt erbjuda stöd och utbildning efter 
behov för att en stärkt organisation som lever upp till våra mål.  

• Att vi är en attraktiv arbetsgivare som lever upp till våra riktlinjer inom  
Svensk Innebandy.

• Att vi skapar bra förutsättningar och stöttar våra föreningar så att de på ett enkelt 
sätt kan leva upp till krav som ställs men också kunna fortsätta attraktiv och stark 
verksamhet.
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Svensk Innebandy har gjort innebandyn, idrotten och Sverige starkare  

genom att ta ett aktivt samhällsansvar med erbjudandet ”Mer än en sport”

Det strategiska målet Innebandyn och samhället är delvis prioriterat i VP 2023/24.  
Målet betyder i praktiken att alla oavsett kön, bakgrund eller förutsättningar ska känna 
sig välkomna till innebandyn. Det ska finnas en plats för alla oavsett förmåga och 
verksamheten ska vara anpassad så att alla ska kunna delta på sina villkor. Alla oavsett 
kön ska ha samma möjlighet att påverka idrotten samt sitt deltagande. 

Svensk Innebandy har tillsammans beslutat att 50% av spelare, tränare, domare och 
förtroendevalda ska vara kvinnor år 2030. Intresset för innebandy bland svenska folket 
ska vara 15%, för landslagen 25%, för Svenska Superligan 20% år 2030.  

För att målet ska kunna nås krävs utveckling inom två områden:

• Ökad jämställdhet och jämlikhet

• Ökat intresse för Svensk Innebandy

INNEBANDYN  
OCH SAMHÄLLET

Ökad jämställdhet och jämlikhet innebär att innebandyn ska spegla samhället. Det 
innebär att vi måste öka antalet kvinnliga spelare och ledare samt att attrahera fler mål-
grupper än idag. Norrbotten har ett ansvar för att driva detta arbete som innebär att: 

• Norrbotten ska säkerställa att utvecklingsarbete i föreningar görs i enlighet med  
nationella koncept och verktyg för att stärka jämställdhets- och jämlikhets-
perspektivet i föreningar. 

• Norrbotten ska säkerställa att utvecklingen av den egna organisationen tar utgångs-
punkt i förbundets mål om jämn representation. Jämställdhet och inkludering ska 
genomsyra verksamheten

Ökat intresse för Svensk Innebandy innebär att skapa förutsättningar för olika 
målgrupper att kunna följa och engagera sig för Svensk Innebandy. Dels genom 
våra arrangemang och samarbeten som ska hålla en hög kvalitet, dels genom våra platt-
formar för att följa innebandyn. Det innebär i praktiken att:

• Norrbotten har ett ansvar att attrahera externa partners i sina distrikt

• Norrbotten har ett ansvar att arbeta tillsammans med SIBF för att öka intresset för 
svensk elitinnebandy

Norrbottens IBF ska under verksamhetsåret 2023/24 uppnå följande mål:

• Att vi arbetar för att nå ut till fler barn, ungdomar och vuxna/föräldrar med utländsk 
härkomst för att testa innebandyn på olika nivåer samt vi skapar möjligheter för 
dessa att engagera sig som ledare, förtroendevalda och funktionärer.

• Att vi startar upp parasport i fler föreningar ute i Norrbotten

• Att vi arbetar med marknadsföring / information / Flyers och utskick samt att 
dessa finns även på andra språk vid behov så vi når ut med information till andra 
målgrupper

• Att vi ökar antal punktmarkerade insatser för att öka intresse på dam/flicksidan. 

• Att vi blir bättre på att ta plats, lyfta och synas som idrott i Norrbotten och de goda 
insatser och samhällsnyttan som bedrivs inom vårat SDF, samt att vi marknadsför 
de innebandyprofiler vi har kopplade till Norrbotten.

• Att vi ser över våra möjligheter och stärker vår position som en attraktiv partner 
och arrangör.

• Att vi med hjälp av SIBF marknadskunniga ta fram en produktkatalog för  
Norrbottens IBF. 

• Att vi ökar intresset från externa partners och kommersiella samarbeten för  
norrbottnisk innebandy och innebandyn i stort.

• Att vi ökar intäkterna för norrbottnisk innebandy och därmed skapa bättre  
förutsättningar och stöd för våra föreningar.

• Att vi skapar en jämställdhetsplan för Norrbottens IBF som förbund.

V



Budget 2023/2024 Utfall 2022/2023 Budget 2022/2023

Administration / Personal -1 717 700,00 kr 801 000,00 kr -1 724 250,58 888 362,20 kr -1 746 700,00 kr 887 000,00 kr

Projekt – NIBF Projekt/Utv. plan -91 000,00 kr 70 000,00 kr -32 500,00 kr 27 556,00 kr -43 000,00 kr 40 000,00 kr

Projekt – Återstart -62 500,00 kr 0,00 kr -31 728,34 kr 80 000,00 kr -94 200,00 kr 90 000,00 kr

Motion - AFL -45 000,00 kr 45 000,00 kr -48 644,88 kr 53 000,00 kr -80 000,00 kr 80 000,00 kr

Tävlingsverksamhet -136 800,00 kr 773 800,00 kr -147 515,54 kr 712 980,00 kr -116 500,00 kr 699 400,00 kr

Domarverksamhet -1 505 000,00 kr 1 621 900,00 kr -1 343 361,26 kr 1 513 889,73 kr -1 247 000,00 kr 1 348 500,00 kr

Spelarutveckling -150 500,00 kr 169 500,00 kr -87 695,50 kr 138 000,00 kr -159 000,00 kr 204 000,00 kr

Övriga satsningar 0,00 kr 0,00 kr -3110,00 kr 0,00 kr -3 000,00 kr 0,00 kr

Tränare/Ledarutbildning -40 000,00 kr 250 000,00 kr -54 080,07 kr 258 495,00 kr -28 000,00 kr 150 000,00 kr

Nya spelplatser, plattformar & 
mötesplatser (Bidrag) -40 000,00 kr 0,00 kr -30 000,00 kr 0,00 kr -30 000,00 kr 0,00 kr

Distriktslagsverksamhet -400 000,00 kr 394 600,00 kr -545 165,40 kr 453 318,00 kr -440 000,00 kr 440 000,00 kr

PR, Kommunikation, Marknad 0,00 kr 30 000,00 kr 0,00 kr 9 120,00 kr -3 000,00 kr 15 000,00 kr

Övriga intäkter/utgifter -10 000,00 kr 45 000,00 kr -19 773,00 kr 37 721,36 kr -7 000,00 kr 50 000,00 kr

Öre avrundning 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr -0,29 kr 0,00 kr 0,00 kr

Totalt: -4 198 500,00 kr 4 200 800,00 kr -4 067 824,57 kr 4 172 442,00 kr 3 997 400,00 kr 4 003 900,00 kr

Avskrivningar 0,00 kr 0,00 kr -7 422,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr

Finansiella intäkter  
och kostnader

0,00 kr 0,00 kr -372,00 kr 1 556,76 kr 0,00 kr 0,00 kr

Resultat/Beräknat Resultat: 2 300,00 kr 98 380,19 kr 6 500,00 kr

NORRBOTTENS INNEBANDYFÖRBUNDS BUDGET SÄSONGEN 2023/2024


