Stor blandning -
lika behandling

Svenska Innebandyfdorbundets strategi for
likabehandling

: :-‘ « Svenska
‘o' Innebandyfirbundet



,’.‘.‘. Svenska
o *| Innebandyfirbundet

Inledning

Den hdr strategin borde inte behdvas. En strategi for att sékerstélla det sjalvklara — att alla
som ar involverade i Svensk innebandy ska ha samma méjligheter, skyldigheter och
rattigheter att utvecklas oavsett kon, etnicitet, religion eller sexuell 1aggning. Tyvarr behdvs
den. Svensk innebandy ska bli mer jamlik och i synnerhet mer jamstalld. Men jamstélldhet ar
inte bara en rattvisefraga. Det &r en strategisk framtidsfraga. Jamstélldhet ar inte nagot
”nddvandigt ont”, det ar en forutsattning for utveckling.

Vi har inte rad att vara ojamstallda

Idrotten &r en viktig arena och uppfostringsmilj6é fér ungas engagemang och
identitetsutveckling och en plats dar barn och ungdomar l&r sig att hantera sociala koder och
relationer. Antalet fritidsaktiviteter som man kan véalja mellan ar stort och 6kar hela tiden. |
den tuffa konkurrensen vill Svensk innebandy framsta som ett attraktivt och demokratiskt
alternativ. Saval infor vara spelare, ledare, fortroendevalda, domare, foraldrar, politiker,
sponsorer som publik.

Kvinnor och mén, tjejer och killar socialiseras in i olika konsroller och bildar allt eftersom en
konsidentitet och den formas av uppfostran, normer, véarderingar hos omgivningen och miljon
runt omkring. Idrotten och innebandyn &r i allra hogsta grad med i denna process och behéver
aktivt arbeta for att flickor och pojkar ska ges samma mojligheter att utva sitt
innebandyintresse. Forskning visar att pa “arenor” som ar enkénade, foreligger en storre risk
for att osunda varderingar forstarks och idealiseras. Sa for en sundare verksamhet behovs
bade méan och kvinnor verka pa innebandyn arenor.

Svensk innebandy vill fa ut det mesta och basta av dem som engagerar sig i innebandy. Det &r
viktigt att strava efter att innebandyn ska spegla samhéllet, dar bade tjejer och killar ska vara
representerade pa alla nivaer. Darigenom lar man sig att kommunicera med olika personer,
vilket ger ett kreativare och effektivare klimat da man kan ta tillvara pa flera manniskors olika
bakgrund och erfarenheter. Att inte anvanda sig av bade méan och kvinnor ses som sloseri med
saval manskliga som ekonomiska resurser. Det dr viktigt att forsta att olika manniskor har
olika intressen och behov och att det darfor spelar roll vilka som deltar i beslut nér t.ex.
resurser ska fordelas. Man dominerar ofta pa beslutsfattande poster och foljden kan bli att
kvinnors meriter och erfarenheter inte blir rattvist uppskattade. For att fa ut det mesta och
bésta kan idrotten inte fortsatta forfordela vissa grupper av ledare eller potentiella ledare.
Kompetens ar inte konsbundet. Istallet maste man stélla sig frigan om vad kompetens ar och
hur den beskrivs for att déarefter veta vad man letar efter. Hur framstélls t.ex. féreningen vid
rekrytering och vad erbjuds som mervérde? Vilka kompetenser efterfragas egentligen vid
rekrytering av fortroendevalda och ledare

Fler spelare, ledare, och fértroendevalda?

Att arbeta med rekrytering ar ett av idrottens stora utvecklingsomraden. Det ar viktigt att
skapa en medveten strategi kring sin rekrytering till olika positioner inom innebandyns alla
led eftersom detta leder till att man bade breddar sitt rekryteringsunderlag och lattare sakrar
kompetensforsorjning. De rekryteringsvagar som anvénds ar avgorande for mojligheten att
finna fler ledare och ledare av underrepresenterat kon. Att, som &ar vanligast idag, rekrytera via
bekantskapskretsen och egna natverk kan vara enkelt och bekvamt. Det ar dock tveksamt om
det alltid ger den basta kompetensen. Det missgynnar dessutom ofta det kon som &r
underrepresenterat i organisationen och som riskerar att aldrig nas av erbjudanden.
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Innebandyns centrala verksamhet sker ute mitt bland de aktiva med hjalp av manga
fantastiska tréanare och ledare. En medveten strategi kommer att underlatta arbetet med t.ex.
vardegrund och sammanhallning inom Svensk innebandy. Det 6kar ocksa méjligheterna att
rekrytera fler spelare, tranare, domare och ledare till var verksamhet.

Vem riktar sig arbetet till?

Spelare: Det ar viktigt att skapa en kultur i sin verksamhet dar alla far vara sig sjalv och inte
behover leva upp till férvantade stereotyper (Ex. hetrosexuell, bitch, blatte eller homo).
Idrotten ar en plats dar man lar sig forhalla sig till vad anses vara sa kallat kvinnligt eller
manligt. Ett sétt ar att se till att alla runt om, t.ex. aktiva och foréaldrar, blir insatta i
innebandyns mal, visioner och arbetssétt for att darmed ocksa fa en chans att kdnna sig
delaktiga genom att lara sig se helheten och forsta sin roll i foreningen. Det géller aven for att
fa fler som viljer innebandyn framfér andra idrotter.

Tréanare: Rekrytering - foraldrar blir trénare. | framtiden kommer vi att behova fler trénare
kring varje lag. Tiden att lagga pa frivilliga ideella uppdrag kommer att minska. Darfor
behdver Svensk innebandy fler engagerade manniskor. Och om vi ska lyckas rekrytera fler
ledare kring var idrott, maste det vara attraktivt for bagge konen att bli saval ledare som
tranare.

Fortroendevalda: Allt fler anser att Tiden att lagga pa ideella uppdrag kommer att minska.
Darfor behover vi istallet flera som kan delta i arbetet med att skdta och utveckla féreningen
utifran sina mojligheter att engagera sig. Och om vi ska lyckas rekrytera fler fortroendevalda
maste det vara attraktivt for bagge konen att bli en av foreningens viktiga organisationsledare.
Alla manniskor har olika erfarenheter, intressen, behov och uttryckssatt och darfor spelar det
roll vilka som deltar i beslut nér t.ex. resurser ska fordelas.

Domare: Nya domare behovs hela tiden. Omsattningen pa domarna ar hog. Darfor behdver vi
arbeta for att fa fler domare och fa fler att stanna kvar som domare langre tid. Om vi ska
lyckas rekrytera fler domare maste miljon de befinner sig i vara 6ppen och demokratisk med
plats for kreativitet och mangfald. Arenor som bestar av majoritet av ett kon innebér att det ar
storre risk for att konsstereotypa varderingar forstarks och idealiseras. Kanske skulle
domarpar som bestar av bade en man och kvinna kan leda till matcher med férre incidenter
och ett positivare klimat.

Kommunala férutsattningar: ldag anvander sig idrotten till storsta delen av kommunala
anlaggningar. | framtiden kommer politiker att stalla hogre krav pa den verksamhet som
erhaller stod och subventioner av kommunen. Det &r darfor viktigt att visa pa att
verksamheten man bedriver bygger pa en demokratisk idrottsmiljo samt visar pa idrottens
sociala ansvar och trovardighet.

Sponsorer: Idag handlar mer och mer om att synas i det mediabrus som rader. Det innebar
ocksa att idrotten maste synliggora sig sjalva mer och mer for att knyta sponsorer till sin
verksamhet. Foretag gor idag etiska Gvervagningar nar man ingar sponsoravtal. Darfor
behdver Svensk innebandy ocksa visa pa att vi AR en idrott for alla!

Publik: Vi vill att innebandy ska locka en bred publik dér alla kdnner sig valkomna. Det
innebar att man behdver skapa arrangemang med en miljé som tilltalar bade kvinnor och mén,
unga och gamla. Idag séa ar Svensk innebandys elitverksamhet vart stora ansikte utat.
Utvecklingen mot en jamstalld innebandy kréaver bade bredd och elit. Eliten med landslaget
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och elitserien i spetsen skapar malbilder, uppmarksamhet, forebilder, forutsattningar for
sponsring och mycket annat. Med en hog kvalité pa saval dam- som herrelitverksamheten kan
vi starka varumarket innebandy och visa pa en demokratisk och jamstélld innebandymiljo.

Hela Sverige ska med!

For att fortsatta den starka utveckling som innebandyn har behdver hela rérelsen arbeta
gemensamt mot att bli Sveriges bésta idrott.

e Innebandy &r en av Sveriges storsta utovaridrotter. Trots det har vi en enorm potential
att bli annu fler, da endast en fjardedel av vara spelare ar tjejer. Darfor behdver vi
engagera vara foreningar att rekrytera spelare och ledare.

e Genom foreningsutveckling hjalper vi vara foreningar att géra sin verksamhet
jamstélld. Framst nar det galler HRM (Human Resource Management) och rekrytering
men dven i mal och strategiarbetet. Hur samverkar vi med bl.a. SISU idrottsuthildarna
for att na vara foreningar?

e For att fa genomslag i foreningarna behdver vara SDF engagera sig i arbetet. De har
en viktig operativ och symbolisk roll. Genom att lyfta fragan i respektive distrikt och
forega med gott exempel.

e Genom vara elitspelare och landslagsspelare kan vi visa goda forebilder, som pa ett
tydligt sétt visar vara grundvarderingar.

Ansvar gentemot svensk idrott

Idrotten vill utgdr idrottens gemensamma verksamhetsidé och riktlinjer. | den star skrivet att
idrotten ska utformas sa att alla som deltar far en kamratlig, trygg och demokratisk
gemenskap. Idrott for kvinnor och mén ska varderas och prioriteras pa att likvardigt satt och
resurserna ska fordelas rattvist. | varje forenings/férbunds 6vergripande styrning, ska anges
inriktning och prioriteringar for na de olika mal som satts upp i verksamheten. Det behévs en
utvecklad diskussion kring hur prioriteringar skall géras och om hur resurser ska fordelas
mellan olika verksamheter och andamal for att alla i féreningen/forbundet ska kunna arbeta
mot samma mal.

Forutsattningar for framgang

Delaktighet och ansvar

Det ar Svenska innebandyforbundets styrelse som har ansvar for att samtliga fortroendevalda,
kommittéer, anstéllda, SDF och foreningar kanner till forbundets jamstéalldhetsplan och agerar
sa att den efterlevs.

Forandringar i strukturen

Né&r man utvecklar sitt jamstalldhetsarbete blir konsekvenserna ofta att forandringar i olika
former kravs. Dessa forandringar maste goras i strukturerna for att inte bli personberoende.
Med det menas att t.ex. arligen tar fram konsuppdelad statistik eller att arligen folja upp
verksamhetens policydokument och arbeta med foérankring i hela organisationen. Ledningen
eller styrelsen ar viktiga for detta arbete och maste ga i taten for att underlatta arbetet for dem
i verksamheten. Detta leder till att fordndringar mycket lattare kan genomsyra hela
organisationen och bli bestaende.
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Arbetsgang

Den kanske viktigaste delen i arbetet med att 6ka kunskapen om jamstélldhet och utveckla en
verksamhet &r genom kartlaggning. Nar det géller fragor som ror véardegrund och
trovardighetsfragor finns ofta en forstallning om hur nagot ar och som grundar sig pa
individers tyckanden. Genom att kartlagga en verksamhet utifran en specifik fragestallning far
man ner sakforhallanden svart pa vitt och diskussionen kan utga fran faktiska siffror eller
annat, vilket ofta leder till konstruktiva diskussioner.

Metoder

Kunskap

Utan kunskap om hur kén och genus skapas kan inte heller ett aktivt jamstalldhetsarbete
bedrivas. Idag diskuteras jamstalldhet valdigt sallan vilket gor att det forsta och kanske
viktigaste steget ar att paborja dessa diskussioner pa alla nivaer inom idrotten.

Da &r en viktig del att titta pa Svenska Innebandyférbundets arbetssatt utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. Inledningsvis kan man arbeta med attityder och varderingar. Syfte ar
att lyfta och diskutera attityder och varderingar for att darigenom skapa en miljé som passar
bade tjejer och killar. Att arbeta med personliga véarderingar skapar energi och inre motivation
hos saval fortroendevalda, anstéllda som aktiva.

Kartlaggning

3R-metoden &r ett verktyg for att underlétta arbetet med att analysera en verksamhet ur ett
jamstalldhetsperspektiv och for att ta fram den kunskap som behovs for att gora verksamheten
inom Svenska innebandyférbundet &nnu mer jamstalld. Genom att anvanda 3R-metoden
undersoks tre omraden: Representation, Resurser och Realia. Omraden som ska kartlaggas &r
allt ifran taltid och antal uttalanden pa maéten, ekonomiskt stdd, interna och externa méten,
utbildning, rekryteringsforfarande, mervérde till representationskartlaggning. Det leder fram
till svar pa fragan om vem som far vad och pa vilka villkor.

Representation R1

Har undersoks hur manga kvinnor och hur manga man som é&r beslutsfattare, verkstallare och
brukare inom Svenska Innebandyforbundet. Representationen ska kartlaggas i verksamheten,
pa alla nivaer och avdelningar i organisationen. Svaren ger en bild av kénsfordelningen pa
alla nivaer i beslutsprocessen och verksamheten.

Resurser R2

Hér undersoks hur konsfordelningen av resurserna inom organisationen ser ut. Hur férdelas
pengar, tid och utrymme eller information mellan kvinnor och man? Hur lokaliseras
satsningar och vilka prioriteringar gors? Fordelningen av resurserna i verksamheten kartlaggs
utifran uppdelning pa kvinnor och man.

Realia R3

Har ska resultaten fran kartlaggningarna i de andra R:en analyseras for att synliggora de
normer, varderingar och kvalitetsmatt som styr verksamheten, vilka kan vara svara att
definiera da de ofta ses som vanliga och naturliga. Vem eller vilka utgér normen i Svensk
innebandy? Vems behov tillgodoses i verksamheten? Fortsattningsvis ska diskussionen leda
till att hitta forklaringar till eventuella kénsmaonster i representation och resurser samt ta reda
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pa om fordelningen ar motiverad utifran verksamhetens mal. Det vill séga, hur kan
konsmonster i representation och resurser forklaras och ar fordelningen rimlig utifran malen
for verksamheten.

Nyckelbegrepp med definitioner

Jamlikhet - Jamlikhet avser rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i samhéllet
och att alla manniskor har lika véarde oavsett kon, religion, etnicitet, sexualitet, social
tillhérighet m.m.

Jamstalldhet - Jamstalldhet innebér att kvinnor och man har lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom alla véasentliga omraden i livet.

Genus (I engelskan gender) - Socialt kén, att konsidentiteten formas av uppfostran, normer,
varderingar och milj0. Begreppet genus anvands for att beskriva tolkningar av socialt och
kulturellt kon.

Jamstalld idrott — ar att ar flickor och pojkar, kvinnor och man inom idrottsrérelsen ska ha
samma réattigheter, skyldigheter och mojligheter och ska dela inflytande och ansvar.

Konsperspektiv — &r att analysera vikten, innebdrden och konsekvenserna av kon for en
enskild individ och verksamhet.

Maktstruktur - &r den kénsmaktsordning som sétter kvinnor och mén i en ojamstalld
maktrelation dar man ar normen och kvinnor underordnad den.

Kvotering - Det underrepresenterade konet har fortur till platser och positioner. En variant av
kvotering ar positiv sarbehandling. Exempel pa positiv sarbehandling kan vara att ge fortur till
den som tillhor det underrepresenterade konet. En risk med metoden kan vara att de som
kommer in pa de kvoterade platserna kanner sig “inkvoterade” for att de ar tjejer eller killar
och inte for att de ar kompetenta. Vinster dr att man visar pa nya och fler forebilder vilket kan
leda till en effektivare organisation.
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