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Unga ledare — en kraft att rakna med

Behovet av ledare varierar oftast med tiden, men en sak ar oféréanderlig; ni kommer
alltid att behdva ledare. Flera undersdkningar via Riksidrottsforbundet, RF, visar att
ungdomar garna vill bli ledare och att féreningens stdd ar det som &r det viktigaste
for dem for att de ska ata sig ett ledaruppdrag. Darfor &r det viktigt att titta narmare
pa vad det ar som gor att unga ledare kanner trygghet och trivs i sina roller som
ledare. Ta en titt pa strukturerna i er forening. Hur tar ni tillvara pd ungdomar som
vill prova péa ledarskap? Hur ser organisationsformerna ut? Hur anpassar ni er till
era unga ledare?

Behalla, Hanga med och Forsta

Dérfor ska din férening arbeta med ungdomsdelaktighet:

Behalla

Manga ungdomar slutar spela nar de kommer upp i tondren. Genom att skapa
struktur kan ni behélla dessa ungdomar som ledare i féreningen.

Hanga med

Ungas styrka &r att de ar unga nu. Hang med i utvecklingen genom de unga fér att
mota framtiden och de behov som ni stér infor.

Forsta

Vivill att ni ska forsta att ungas verklighet ar annorlunda an din. Genom 6kad forsté-
else kommer ni lattare kunna méta de ungas behov och fa dem att utvecklas som
ledare i foreningen.

Slutet ar borjan

Malet med det har arbetet ar att er férening har identifierat vad ni behdver gora och
hur ni ska gora det, dvs skapat en handlingsplan. Nar ni avslutar denna process ar
det bara att satta igang att arbeta for att behalla era unga ledare.



Hur manga ska vara med?

Detta arbete berdr hela féreningens verksamhet och kommer troligen att leda till
beslut som paverkar hela foreningen. Darfér ar det bra att involvera s& manga som
mojligt for att f& god forankring i féreningen. Vi rekommenderar att minst sex per
soner deltar i arbetet dar ordférande och tva ytterligare styrelseledaméter bér med-
verka. Ni kan genomfora arbetet sjalva. Eller sa kan SISU Idrottsutbildarna hjélpa er
att leda processen och diskussionerna.

Vilka ar era unga ledare?

En ung ledare kan definieras vid alder, livsfas, erfarenhet eller kanske mognad. Hur
definieras en ung ledare i er férening? Under den férsta traffen kommer ni att dis-
kutera och gemensamt komma fram till svaret pa fragan, vilket ar en férutsattning
for det vidare arbetet.

Vad ar en stodjande milj6?

Det finns ingen given modell/metod som passar alla féreningar sa ni behéver kika
pa vad som é&r en stddjande miljé i er forening. Fragor som ni kan stélla er ar:

Vilken ledarstil vill vi ha, dvs vad kénnetecknar vara ledare? Hur upptréader de? Vad
vill de? Vad kan de?

Hur introducerar vi nya ledare?
Kan vi ge ett personligt stod at varje ny ledare, en mentor?

Hur utvecklar vi véra ledare? Kan vi erbjuda intern utbildning? Vilken utbildning kan
vara distriktsforbund/Svenska innebandyférbundet ge?

Hur uppmaérksammar vi vara ledare?
Vilken samvaro erbjuder vi?

Hér nedan har vi specificerat ndgra punkter som féreningen kan arbeta med for att
skapa stddjande miljder for de unga ledarna. Ni ska se dem som tips, ni véljer sjélva
om och hur ni vill anvanda dem samt vad de innebar.



Aktivitetsledare Organisationsledare

Ledarteam Stéd/mentor

Ledartraffar Utrymme/plats/respekterad
Ledarskaps-/policyréd Arbetsbeskrivning
Arbetsbeskrivning Introduktion

- guide, avgransning Forvantningar

- férvantningar Arbetsformer/organisationsformer
Introduktion Synen pa kompetens

Utbildning Utbildning

SWOT-analys

Har ni ndgon strategi for att rekrytera unga ledare? Har ni nagra beprévade metoder
for att behalla era ledare? For att kunna svara pa dessa frégor ska ni géra en SWOT-
analys utifran frdgan att behalla era unga ledare idag och imorgon.

SWOT-analys har fatt sitt namn efter de engelska orden Strengths, Weaknesses,
Opportunities och Threats (styrkor, svagheter, mojligheter och hot). Metoden hjal-
per er ta fram den kunskap ni behdver for att gora er verksamhet attraktiv for unga
ledare. Genom att géra en SWQOT-analys kan ni pa ett strukturerat satt bedéma er
férenings styrkor, svagheter, méjligheter respektive hot. Nar analysen ar gjord ser
féreningen vad som boér goras och prioriteras vilket mynnar ut i en handlingsplan.

Styrkor och Svagheter ar parametrar som féreningen kan paverka sjélv genom
egna beslut. Engagerade medlemmar, har féreningen nagra anstallda, ekonomin,
organisationen, strukturen i féreningen osv.

Mojligheter och Hot ar externa parametrar som féreningen inte kan paverka t ex
krav och avgifter fran férbundet, tillgdngligheten av hallar, férdelning av halltider
frdn kommunen, befolkningen i omradet

For att fa SWOT-analysen sa tydlig som mdjligt gér man den oftast som en matris
enligt nedan:

STYRKOR SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT



Processen

Processen ni ska ga igenom bestar av fyra steg. Hur mycket tid ni behdver lagga
ner beror pa hur grundligt ni vill géra arbetet. Om ni avsatter tre till fyra kvallar till-
sammans och gor datainsamlingen enskilt mellan forsta och andra métet kommer
ni att hinna ta fram en handlingsplan for de viktigaste omradena for féreningen.

Traff 1. Introduktion, kunskap, diskussion Tid: ca 3 timmar
Traff 2. Datainsamling av SWQOT-analysen Eget arbete
Traff 3. Vilka ar era stédjande miljoer Tid: ca 6 timmar

Analys och mal samt strategi och handlingsplan  (uppdelat pa 2-3 kvéllar)
Traff 4. Beslut i styrelsen om mal, strategi och handlingsplan

Traff 1. Introduktion, kunskap, diskussion Tid: ca 3 timmar

Det forsta passet bestar av tre delar.
1. Gor testet om unga ledare pa www.innebandy.se/ungdom

2. Diskutera resultatet av testet. Anteckna tankar och fragor. Kom 6verens om
vilka som é&r era unga i féreningen.

3. Ni ska arbeta med att ta fram information som rér er férening genom en SWOT-
analys och dédrmed kika pa styrkor, svagheter, mojligheter och hot inom er
organisation. G& igenom de olika omraderna och diskutera hur ni kan ta reda
pa svaren pa fragorna. Dela upp ansvaret — vem tar reda pa vilken information
under respektive omrade.

STYRKOR SVAGHETER

MOJLIGHETER HOT



Traff 2. Datainsamling av SWOT-analysen Eget arbete

Ta fram informationen fran de omraden du har fatt dig tilldelad.

(2.1. Avstamning) Tid: ca 1 timme

Erfarenheten visar att ett avstamningsmate ar bra da fragor eller problem i datainsam-
lingen kan behdéva diskuteras. Nagra kan behdva en extra puff for att komma igang.

Traff 3. Vilka ar era stodjande miljoer? Tid: ca 6 timmar

Analys och mal samt strategi och handlingsplan (uppdelat pa 2-3 kvallar)

Hér ska ni sammanstalla och analysera den information ni har fatt under respektive
omrade for att se Over vilka som &r era unga ledare och hur era strukturer ser ut.
Borja med en ruta och fyll p& med s& manga faktorer som majligt som passar in pa
respektive ruta. Sedan gar ni vidare till nasta ruta tills ni har fyllt upp alla rutor. Medan
ni fyller i de olika rutorna brukar ytterligare faktorer dyka upp som ni far fylla in i de
andra rutorna, och slutligen har ni fatt en lista p& manga olika faktorer som passarini
de fyra rutorna. Det ar troligt att ni kommer att behdva dela upp arbetet pa tva kvallar.

Arbeta igenom omradena enligt nedanstdende punkter:

1. Lat alla redovisa den information som har samlats in utan att bli kommente-
rade, diskuterade eller ifragasatta.

2. Nar all information ar redovisad ska var och en for sig sjélv skriva ner sina idéer
och reflektioner.

3. Ga laget runt och diskutera informationen och reflektionerna. Alla ska f& samma
mojlighet att ta upp sina idéer och reflektioner. Fyll pd med mer information
under respektive omrade dar ni tycker det behdvs.

Néar ni har fyllt i de fyra rutorna med olika faktorer analyserar ni vilka handlings-
alternativ ni har for att forstarka era styrkor, minska era svagheter, ta vara pa era
mojligheter och anpassa er till de hot som finns for organisationen. Utifran dessa
handlingsalternativ har ni d& skapat en bra handlingsplan som ni anvénder er av
for att utveckla, forbattra och stérka er organisation utifrdn ett ungdomsperspektiv
med fokus péa stddjande miljder for era unga ledare.

Fortsatt att arbeta igenom nedanstdende punkter. Dessa punkter kan ni skriva ner
i den mall som finns pa www.innebandy.se/ungdom

1. Sammanfatta nuldaget och forsok fa en samstammig bild av varfor nulaget ar
som det ar.

2. Satt upp mal. Vad behover ni gora for att behalla era unga ledare?



3. Hur ska ni nd malen? Vilken strategi ska ni anvénda er av? Vad kan ni besluta
om? Vad ska ni verka for, forsoka paverka?

4. Vem gor vad nar?

Traff 4. Beslut i styrelsen om mal, strategi och handlingsplan

Styrelsen traffas, forslagsvis pa ett ordinarie styrelsemote, och fattar formellt be-
slut om det ni kommit fram till



