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Inledning

Svensk innebandy ar en del av Sverige och det svenska samhallet. Det finns innebandyforen-
ingar i dver 90 procent av Sveriges 290 kommuner. Bland dessa 1 100 féreningar, 6ver 120 000
spelare och 10 000-tals ledare och fértroendevalda finns en fantastisk mangfald. Vissa ar fédda i
ett annat land och méanga ar fédda har. Nagra ar troende, andra inte. Nagra bor i stdder och andra
bor pa landsbygden. Olikheterna ar manga och handlar om allt fran kén, alder, sexuell laggning,
funktionshinder, etnicitet och trosuppfattning till kompetenser, egenskaper, erfarenheter och
varderingar.

Vad betyder mangfald?

Varje person ar unik. Som inidivid béar var och en av oss med sig en uppsattning likheter och
olikheter som gor oss till de unika personer vi ar.

Var och en av oss bar ocksd pa fordomar mot andra manniskor. Vara férdomar bygger oftast
pé de olikheter vi kan se och hora, dessa kallar vi de primara olikheterna. Aspekter som namn,
harfarg, hudfarg, sprak, kladstil, alder, kon och funktionshinder far oss att dra férenklade och
onyanserade slutsatser om manniskor. De ytliga egenskaperna kan fa oss att associera till de
schablonbilder av en viss folkgrupp som ofta finns och leda till att vi t ex behandlar personen i
frdga pa ett ofdordelaktigt satt.

Isberget nedan visar pd mangfaldens olika dimensioner. De primara dimensionerna ar det syn-
liga och horbara. De sekundéara dimensionerna ar de olikheter som vi inte kan se, ana oss till
eller upptacka vid en forsta anblick. Hit hor manniskors varderingar, attityder och andra unika
personlighetsdrag.

Begreppet mangfald innebar for oss den blandning av olika bakgrunder, religioner, etniska tillho-
righeter, aldrar, kon, sexuella laggningar, funktionshinder, varderingar och andra skillnader som
finns representerade inom och runt om en organsiation.

Mangfaldens dimensioner

kon' hudfarg kladsel
kropp alder namn sprak
ev. funktionshinder
kulturella yttringar mat
PRIMARA DIMENSIONER musik ceremonier SYNLIGA/HORBARA

SEKUNDARA DIMENSIONER DJUPARE SKILLNADER

familj bord uppfostran
geografisk plats etnicitet
nationalitet tro/religion
manniskosyn livsaskadning
utbildning ekonomisk klass
livserfarenhet sexuell laggning
yrkeserfarenhet intressen

MANSKLIGA LIKHETER kunskaper fardigheter PERSONLIGHET
gladje sorg framgang politisk uppfattning attityder min egen unika erfarenhet,
motgang halsa sjukdom varderingar resor kultur personlighet som skiljer mig

karlek relationer kénslor m.m. frén alla andra



Vi kan se pa arbetet med méangfald i tva plan. Det forsta har ett rattviseperspektiv och handlar
om att inte diskriminera ndgon. Det ar enligt lag forbjudet att diskriminera utifrdn koén, alder,
sexuell 1aggning, funktionshinder, trosuppfattning och etnicitet. Darfor ar det en sjalvklarhet for
oss att aktivt motverka alla typer av diskriminering.

Den andra nivan har ett resurs- och mojlighetsperspektiv, dar mangfald i sig inte ar ett sjalvan-
damal. Dar ar mangfald forméagan att tillvarata olika kompetenser, erfarenheter och varderingar
for att forbattra verksamheten.

Mangfald som mervarde
(resurs- och mdjlighetsperspektiv)

Nollniva

Att inte diskriminera
(rattviseperspektiv)

De framsta skalen till att arbeta med mangfald ur ett resurs- och mojlighetsperspektiv ar tre K:
kompetens, konkurrens och klimat.

Kompetens

Kompetens ar inte bundet till kon, alder, sexuell laggning, funktionshinder, etnicitet och tros-
uppfattning. Det ar ett sloseri med saval manskliga som ekonomiska resurser att inte anvanda
sig av mangfald. Det &r inte olikheterna i sig utan samspelet mellan dem som gor mangfalden
till en framgéngsfaktor. Det finns manga studier som visar att mangfald ar en viktig grund for att
skapa kreativa, konkurrenskraftiga organisationsmiljéer.

Konkurrens

En idrott som praglas av mangfald far fordelar i relationer med foraldrar, sponsorer, kommmuner
och andra bidragsgivare. Antalet fritidsaktiviteter ar stort och 6kar hela tiden. | den tuffa kon-
kurrensen blir innebandy ett attraktivt alternativ dar inkludering ar ett naturligt férhaliningssatt.
Med inkludering menar vi ett forhaliningssatt som ar inbjudande och 6ppet, och som motverkar
diskriminering.

Klimat

Grupper med méangfald har sundare klimat. Forskning visar att det pd enkénade “arenor” finns
en storre risk for att osunda varderingar forstarks och idealiseras. Heterogena grupper kan batt-
re och lattare dra nytta av mangfalden av kunskaper, fardigheter och erfarenheter som finns i
den har typen av grupper. Dessutom ar det berikande rent manskligt att kunna se och forsta
andras erfarenheter.



Vilka ska innefattas?

Det ar avgdrande att mangfalden inte bara finns bland medlemmar och spelare utan dven bland
ledare, projektgrupper, kommittéer, styrelser och valberedning. Ni som férening kan sjalva be-
stamma om ni vill ha ett aktivt eller passivt forhallningssatt till mangfald. Med andra ord valjer ni
att aktivt soka och rekrytera méngfald eller sa valjer ni att passivt vanta péa att ndgon olik er sjalva
kommer och frdgar om de far vara med.

| det har materialet har vi valt att satta fokus pé etnisk mangfald, detta for att svensk innebandy
inte har en etnisk méngfald som speglar det svenska samhaéllet i stort.

Folja lagen ar inte bra nog

Med det har arbetsmaterialet hoppas vi att er férening tar minst ett steg uppat péa trappan i bil-
den nedan. Kom ihag att mangfald i sig inte ar ett sjalvandamal, utan att mangfald ar sjalvklart
for att tillvarata olika kompetenser, erfarenheter och varderingar for att forbattra verksamheten.

Lycka till!

Mangfaldsarbete

Hog A Utvecklingsmojligheter Innovation

Anvanda
olikheter

Inkluderande

Acceptera
olikheter
Lagstiftning
Tolerans
Nolltolerans mot
diskriminering
Manskliga
rattigheter
Alla ar fédda

med lika varde
och rattigheter

Resurser for att arbeta med mangfald
Lag >

>

Sma Stora




Forslag pa arbetssatt

Utse den grupp i foreningen som ni vill ska gora jobbet, det kan vara styrelsen i féreningen eller
en annan gruppering.

Traff 1

1. Varfor mangfald?

Gor denna dvning forst enskilt och sedan tillsammans med hela gruppen. Fundera dver varfor ni
vill ha en 6kad etnisk mangfald i er férening.

Rangordna de fem viktigaste skalen.

Skal till att vi vill ha storre etnisk mangfald i var forening Min prio Gruppens prio
Fa fler medlemmar

Na nya malgrupper

Locka fler sponsorer

Starka var trovardighet gentemot bidragsgivare

For att bli battre pa att kommunicera med alla som vi vill na
Ta tillvara den kompetens som finns internt i var férening
Ta tillvara den kompetens som finns i ndrsamhéllet

Vi vill vara en spegelbild av vart ndrsamhalle

Vi vill 1ata alla grupper komma till tals

Fa ett tolerant och tilldtande klimat i féreningen

Storre dynamik och kreativare klimat

Fa battre resultat

Fa battre beslut da fler kommer till tals

Fa béattre spelare

Fa battre verksamhet

Storre rekryteringsunderlag av ledare — fler ledare

Storre rekryteringsunderlag av spelare — fler spelare

Storre rekryteringsunderlag av fortroendevalda — lattare att rekrytera

2. Samtala om

Pa vilket satt representerar ni som jobbar med méangfaldsfrdgan i féreningen den mangfald som
finns i ert ndrsamhalle?



3. Undersok féoreningens mangfaldskultur

Gor denna 6vning forst individuellt och jamfor sedan era resultat inom gruppen.

Markera var pa skalan som sammanbinder de bada rutorna du upplever att ni som fdrening

befinner er.

Hos oss ar det sjalvklart att vi
respekterar manniskors religidsa
uttryck, t ex ledighet vi hogtider, val
av mat och dryck, kladsel m.m.

Hos oss far man prata/skamta
nedvarderande om olika kulturer

Hos oss ar det en fordel att kunna fler
sprak

Hos oss ar det svart att vara med om
man pratar dalig svenska

Vi tror att var forening uppfattas som
en forening dit manniskor med olika
kulturella bakgrunder soker sig

Hos oss rekryterar vi medvetet ledare
med olika bakgrund

Hos oss ar det inte sa viktigt att ha
mangfald bland spelare och ledare

Hos oss ar det inte sa viktigt att ha
mangfald i styrelse och valberedning

Hos oss éar det sjalvklart att information
till foraldrar finns pa flera sprak
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Hos oss maste alla félja samma regler
och “koder” oavsett vem man ér,

t ex traningsnarvaro, kladsel, ideellt
arbete, mat och dryck

Hos oss ar det inte okej att prata/
skamta om olika kulturer

Hos oss racker det att man kan
svenska

Hos oss ar det enkelt att vara med om
man pratar dalig svenska

Vi tror att var forening uppfattas som
en forening dar manga har liknande
bakgrund

Hos oss tar vi de ledare vi far

Hos oss ar det viktigt att ha mangfald
bland spelare och ledare

Hos oss ar det viktigt att ha mangfald i
styrelse och valberedning

Hos oss ar all information enbart pa
svenska



4. Samtala om
Utifrdn era svar och ert resonemang, kdnner ni er ndjda med hur det ar i féreningen idag?

Om ja, vad bra!
Om nej, ar ni beredda att gora de forandringar som kommer att behdvas?

Vilka férandringar tror ni att ni behéver gora?

5. Forbered traff 2

Las igenom uppagiften till traff 2. Fordela uppgifterna mellan er som avslutning. Vem tar reda pa
svaren pa vilka fragor?

Traff 2

6. Hur ser den etniska mangfalden ut i féreningen idag?
Bland spelare, ledare, ev. kommittéer, styrelse, valberedning?

Hur ser den etniska mangfalden ut i er kommun? (se bilaga 1)

Hur ser det ut i ert naturliga upptagningsomrade? Gér en uppskattning av nulaget.

7. Analysera

Utifrén svaren pa "undersok er mangfaldskultur” och ert nuldge, vad tror ni anledningen ar till
att det ser ut som det gor i er férening idag néar det galler etnisk mangfald?

Traff 3

8. Mal
Vad vill vi uppnad med vart méngfaldsarbete?

Utifrdn de tva dvningar ni nu gjort, hur vill ni att mangfalden i er forening ska vara i framtiden?
Utga fran den gemensamma prioriteringen ni gjorde i dvning 1. GOr ni samma prioritering nu?

Utifrdn den prioriteringen, formulera ett mal kring foreningens mangfaldsarbete. Se till att det
rimmar med féreningens visioner och mal inom andra omraden.

Véart mal med etnisk méangfald ar...

Att tdnka pd nar ni malséatter ett arbete ar att anvanda metaforen gummiband. Om du spanner
ett gummiband fér héart finns risken att det gar sénder och inget hander, spanner du inte alls s&
hander det naturligtvis heller ingenting. Spanner du bara lite s& hadnder inget utdver det som
hander idag. Slutsatsen av detta resonemang blir d& att spdnna s pass hart att det skapas en-
ergi som i sin tur ger arbetet lyftkraft.

9. Handlingsplan
Vad behdver vi gora for att nd vart mal?

Aktiviteter
Vem/vilka ansvarar
Nar ska det vara klart

Hur ska det gbras



